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NAGOVOR UPRAVE BANKE CELJE d.d. 
 
Za Banko Celje je zelo zahtevno poslovno leto 2013. Na eni strani ga zaznamujejo procesi, ki so 
vodili v krļenje poslovanja, na drugi strani pa so soļasno stekli tudi procesi poslovne prenove, kar 
nas lahko navdaja z optimizmom. 
 
Obseg bilanļnega poslovanja banke se je v letu 2013 v primerjavi s predhodnim poslovnim letom 
zniģal za petino in dosegel 1.815 milijona evrov. Zaradi teģkih poslovnih okoliġļin in negativnega 
poslovnega rezultata tekoļega leta, v viġini 126,3 milijona evrov, se je zniģal bilanļni kapital banke 
in nas vodil do ugotovitve primanjkljaja kapitala, potrebnega za doseganje kapitalske ustreznosti. 
Razloge, zaradi katerih je banka realizirala negativni izid, moramo iskati v dodatnih oslabitvah in 
rezervacijah, ki smo jih morali oblikovati v viġini 214,1 milijona evrov; v tem znesku je bilo kar 207,9 
milijona evrov namenjenih oblikovanju oslabitev in rezervacij za kreditno tveganje.  
 
Bistveno viġje kot leto prej so bile oslabitve. Pri njihovem oblikovanju je banka upoġtevala izsledke 
pregleda kakovosti banļnih sredstev (AQR), poslabġanje gospodarskih razmer, zniģanje poġtene 
vrednosti zavarovanj, poveļanje ġtevila insolvenļnih postopkov in podaljġevanje postopkov izterjav. 
Izgubo je banka, po doloļilih Zakona o gospodarskih druģbah, pokrila v breme rezerv iz dobiļka in 
kapitalskih rezerv, in tako v celoti ohranila svoj osnovni kapital.  
 
Neugoden poslovni rezultat leta 2013 nikakor ni vplival na kakovost naġega poslovanja. Banka je 
bila namreļ tudi v minulem kriznem letu kakovosten servis za svoje komitente. Skozi vse leto je 
zagotavljala visoke likvidnostne rezerve, vse pogodbene obveznosti do komitentov pa je izvajala 
korektno in brez teģav.  
 

Banka Celje je bila v drugi polovici leta 2013 vkljuļena v pregled kakovosti kreditnega portfelja in 
izvajanje stresnih testov, ki so potekali na ravni banļnega sistema. Ugotovitve tega pregleda in 
poslediļne zahteve regulatorja so nas vodile v pripravo podrobnega naļrta aktivnosti in ukrepov za 
odpravo kapitalskega primanjkljaja. V prvih mesecih leta 2014 je banka tako izvedla nekatere od teh 
ukrepov in sklicala Skupġļino delniļarjev, ki je sprejela sklep o poveļanju osnovnega kapitala v 
viġini 160 milijonov evrov. Ker dokapitalizacija ni uspela, je banka zaprosila za drģavno pomoļ, in 
sicer prek prenosa doloļenega premoģenja na Druģbo za upravljanje terjatev bank in poveļanja 
osnovnega kapitala v skladu z Zakonom o ukrepih za krepitev stabilnosti bank in v skladu s pravili o 
drģavnih pomoļeh. 
 
Hkrati s postopki za odpravo kapitalskega primanjkljaja in zagotovitev stabilne kapitalske ustreznosti 
smo pripravili nov poslovni model. Iz njega izhaja, da se bo Banka Celje v prihodnje prednostno 
usmerila k ponudbi klasiļnih banļnih produktov, ki zahtevajo manjġo porabo kapitala, na prvem 
mestu bo podpirala mala in srednje velika podjetja ter prebivalstvo. Naġ cilj je, da banka zniģuje 
koncentracijo kreditnega in depozitnega poslovanja ter da se, gledano teritorialno, prednostno 
usmerja na regionalni trg. Prenova organiziranosti nam bo zagotovila vitko in stroġkovno uļinkovito 
strukturo upravljanja, izloļila pa bo dejavnosti, ki banko stroġkovno preveļ obremenjujejo in ne sodijo 
v njeno osnovno dejavnost. 
 

Banka Celje je druga najstarejġa banka na slovenskem trgu. Letos praznuje 150 let svojega 
delovanja. Tradicija in identiteta sta njeni pomembni prednosti, vir znanja in navdih, da zmoremo 
poslovanje te finanļne ustanove vnoviļ okrepiti. Banka Celje nima le uveljavljene blagovne znamke, 
ampak tudi stabilno bazo komitentov, saj poslovno sodeluje s prek 125.000 fiziļnimi in veļ kot 
11.000 pravnimi osebami ter samostojnimi podjetniki. Njeni zaposleni so strokovno usposobljeni, 
svoje delo pa ne glede na teģavnost poslovnega okolja opravljajo po naļelih profesionalnosti, 
poġtenosti, vestnosti in spoġtovanja. 
 
  



 

 
 

Prihodnje poslovno obdobje bosta zaznamovala dokapitalizacija in nov poslovni model; oba pa bosta 
temeljila na tradiciji in znanju, s katerima razpolagamo in na podlagi katerih bo Banka Celje ponovno 
lahko postala dobiļkonosna in zanimiva za vlagatelje. 
 

 
 
 

 
 
 
  



 

 
 

POROĻILO NADZORNEGA SVETA BANKE CELJE d.d. 
 
Okvir za delovanje nadzornega sveta ter njegove pristojnosti in obveznosti opredeljujejo zakonodaja 
(Zakon o banļniġtvu, Zakon o gospodarskih druģbah, Sklep o skrbnosti ļlanov uprave in ļlanov 
nadzornega sveta bank in hranilnic) in interni akti banke (Statut ter Poslovniki o delu nadzornega 
sveta in njegovih odborov) ter ostale pravne norme, ki se nanaġajo na delovanje banke.  
 
Strokovno podporo pri odloļanju so nadzornemu svetu v letu 2013 zagotavljali revizijski odbor, 
komisija za prejemke in kadrovska komisija.  
 
Delovanje nadzornega sveta 
Na 26. skupġļini delniļarjev banke v maju 2011 je bil izvoljen nov nadzorni svet banke v naslednji 
sestavi: dr. Jure Peljhan, predsednik, mag. Zvonko Ivanuġiļ, namestnik predsednika, ostali ļlani: dr. 
Uroġ Ļufer, Melita Malgaj, dr. Tomaģ Subotiļ, Bojan Ġrot in mag. Zdenko Zanoġki. Mandat ļlanov 
nadzornega sveta traja do zasedanja skupġļine delniļarjev v ļetrtem letu po izvolitvi, to je do 
skupġļine v letu 2015. Dne 20. marca 2013 je dr. Uroġ Ļufer, zaradi izvolitve za ministra za finance, 
podal odstopno izjavo. Na 29. skupġļini delniļarjev banke v maju 2013 je bila za ļlanico nadzornega 
sveta imenovana mag. Barbara Smolnikar. V mesecu novembru 2013 je odstopno izjavo podal mag. 
Zvonko Ivanuġiļ, zato je bila na seji nadzornega sveta, dne 18. decembra 2013 za novo namestnico 
predsednika nadzornega sveta, imenovana mag. Barbara Smolnikar.  
 
Nadzorni svet se je v letu 2013 sestal na osmih rednih sejah, na katerih je obravnaval 89 toļk 
dnevnega reda in ġtirih korespondenļnih sejah, na katerih je obravnaval 6 toļk dnevnega reda. Na 
sejah se je nadzorni svet preko poroļil uprave banke, seznanjal z medletnim poslovanjem banke. 
Obravnaval je pisma, ki jih je banka prejela od Banke Slovenije, se seznanil z ukrepi banke na 
podroļju upravljanja s tveganji ter obravnaval politike in strategije banke za upravljanje s tveganji in 
profil tveganja banke za leto 2014. Nadzorni svet je sprejel poslovno politiko in finanļni naļrt banke 
za leto 2014.  
 
Predsednik nadzornega sveta je bil v rednih stikih z upravo banke, kar je nadzornemu svetu 
omogoļilo tekoļe nadziranje delovanja uprave. Nadzorni svet je na svoje seje povabil 
pooblaġļenega revizorja in mu omogoļil, da je nadzornemu svetu predstavil ugotovitve, povezane 
z revidiranjem banke.  
 
Komisija za prejemke se je v letu 2013 sestala na svoji 2. redni seji in obravnavala predlog sprememb 
in dopolnitev Politike prejemkov v Banki Celje d.d. ter ga posredovala v sprejem nadzornemu svetu 
banke, ki je politiko prejemkov potrdil.  
 
Nadzorni svet ugotavlja, da v letu 2013 njegovi ļlani niso bili v nasprotju interesov ter da so kot ļlani 
nadzornega sveta delovali samostojno in neodvisno. Sej nadzornega sveta so se ļlani udeleģevali 
redno, tako da je nadzorni svet zasedal v polni sestavi, vsi ļlani pa so aktivno sodelovali pri kreiranju 
odloļitev, saj so se udeleģevali razprav pri posameznih toļkah dnevnega reda.   
 
Na osnovi obsega opravljenih aktivnosti v letu 2013 in na osnovi izvedene samoocenitve delovanja 
nadzorni svet ocenjuje, da je bilo delo nadzornega sveta v letu 2013 izvedeno strokovno korektno in 
da ni prihajalo do odstopanj od dobre prakse delovanja nadzornega sveta. 
 
  



 

 
 

Delovanje revizijskega odbora 
Revizijski odbor v sestavi: dr. Tomaģ Subotiļ, predsednik, Melita Malgaj, namestnica predsednika, 
mag. Barbara Smolnikar, ļlanica in mag. Blanka Vezjak, pooblaġļena revizorka, zunanja neodvisna 
ļlanica revizijskega odbora, se je v letu 2013 sestal na ġestih sejah. Obravnaval je 48 toļk dnevnega 
reda. Obravnavana gradiva so se nanaġala na sprejem naļrta delovanja revizijskega odbora v letu 
2013, poroļilo o delu sluģbe notranje revizije za leto 2013 in program dela sluģbe notranje revizije 
za leto 2014, revizijski odbor se je seznanil z informacijo o pregledu Banke Slovenije (proces ICAAP); 
obravnaval je strategije in politike upravljanja s tveganji, strategijo trgovanja ter profil tveganja banke 
ï vse za leto 2014. V aprilu je nadzornemu svetu predlagal imenovanje revizorja za poslovno leto 
2013. Spremljal je medletne poslovne rezultate banke, izpostavljenost banke kreditnemu tveganju 
(ļetrtletno), petletni razvojni plan banke ter poslovno politiko in finanļni naļrt banke za leto 2013. 
Predstavljene so mu bile: pogodba o revidiranju poslovanja banke za leto 2013, ugotovitve 
zunanjega revizorja po zakljuļeni zaļetni stopnji revidiranja za leto 2013 ter poslovanje odvisne 
druģbe Posest d.o.o. 
 
Predsednik revizijskega odbora je nadzorni svet redno, preko poroļil na sejah nadzornega sveta, 
obveġļal o vseh aktivnostih revizijskega odbora. Revizijski odbor je v letu 2013 uspeġno izvedel vse 
z naļrtom zadane naloge in je nadzornemu svetu nudil ustrezno svetovalno podporo na podroļjih, 
zaradi katerih je bil tudi ustanovljen. Ker je dr. Uroġ Ļufer 20. marca 2013 podal odstopno izjavo, je 
nadzorni svet banke na svoji seji, 22. marca 2013 izvolil novega predsednika revizijskega odbora dr. 
Tomaģa Subotiļa in novo ļlanico revizijskega odbora Melito Malgaj, kot namestnico predsednika 
revizijskega odbora. Mag. Barbara Smolnikar je bila za ļlanico revizijskega odbora imenovana na 
seji nadzornega sveta, dne 5. septembra 2013. Zunanjo neodvisno ļlanico revizijskega odbora 
Zdenko Habe, je nadzorni svet na predlog revizijskega odbora razreġil na svoji seji, dne 30. 
septembra 2013 in namesto nje istega dne, imenoval novo zunanjo neodvisno ļlanico revizijskega 
odbora, mag. Blanko Vezjak.  
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I  POSLOVNO POROĻILO 
 
1  POMEMBNEJĠI PODATKI IZ POSLOVANJA  
 

       - zneski v tisoļ evrih

 1. Izkaz finanļnega poloģaja (na dan 31. decembra) 

Bilanļna vsota 1.815.228 2.270.076 2.490.913 1.816.388 2.271.355 2.492.765

Skupni znesek vlog nebanļnega sektorja1.274.152 1.416.899 1.484.868 1.274.149 1.416.898 1.485.025

- pravnih in drugih oseb 616.295 716.570 756.122 616.292 716.569 756.299

- prebivalstva 657.857 700.329 728.746 657.857 700.329 728.726

Skupni znesek kreditov nebanļnemu sektorju1.240.057 1.590.853 1.693.206 1.234.457 1.585.677 1.690.007

- pravnim in drugim osebam 930.479 1.265.826 1.355.319 924.817 1.260.650 1.352.120

- prebivalstvu 309.578 325.027 337.887 309.640 325.027 337.887

Celotni kapital 40.758 157.943 181.333 41.520 158.808 182.169

Oslabitev finanļnih sredstev in rezervacije350.236 166.432 152.460 350.258 166.488 152.515

Obseg zunajbilanļnega poslovanja530.520 551.939 692.167 530.389 551.939 692.556

 2. Izkaz poslovnega izida (v obdobju od 1. 1. do 31. 12.)

Ļiste obresti 37.291 46.589 48.927 37.244 46.556 48.895

Ļisti neobrestni prihodki 94.680 24.714 23.171 95.056 26.361 23.939

Stroġki dela, sploġni in administrativni stroġki30.610 31.848 33.731 31.005 33.398 34.372

Amortizacija 2.891 3.392 3.764 2.924 3.426 3.791

Oslabitve in rezervacije (214.054) (63.600) (53.193) (214.056) (63.601) (53.201)

Poslovni izid pred obdavļitvijo iz rednega poslovanja(115.584) (27.537) (18.590) (115.685) (27.508) (18.530)

Davek od dohodkov pravnih oseb iz rednega 

poslovanja (10.673) 2.553 3.715 (10.673) 2.552 3.715

 3. Izkaz vseobsegajoļega donosa

Drugi vseobsegajoļi donos pred obdavļitvijo8.478 1.844 (3.359) 8.478 1.844 (3.359)

Davek od dohodkov pravnih oseb od drugega 

vseobsegajoļega donosa 586 (265) 672 586 (265) 672

4. Ġtevilo komitentov

- prebivalstvo 128.166 131.062 134.651 128.195 131.092 134.683

- pravne osebe 11.505 12.505 11.737 11.526 12.525 11.755

5. Ġtevilo zaposlenih (na dan 31. decembra) 500 508 530 505 513 534

6. Delnice

Ġtevilo delniļarjev 706 709 704 706 709 704

Ġtevilo delnic 508.629 508.629 508.629 508.629 508.629 508.629

Nominalna vrednost delnice oz. pripadajoļi znesek 

kosovne delnice v osnovnem kapitalu (v evrih) 33 33 33 33 33 33

Knjigovodska vrednost delnice (v evrih) 80 311 357 80 311 357

7. Kazalci v % 

Kapital

Koliļnik kapitalske ustreznosti2,49 13,01 14,42 2,54 13,04 14,46

Kvaliteta sredstev in prevzetih obveznosti

Oslabitve finanļnihsredstev, merjenih po odplaļni

vrednosti, in rezervacije za prevzete obveznosti /

razvrġļeneaktivne bilanļnein zunajbilanļne

postavke 21,61 7,96 6,68 21,61 7,96 6,68

Profitabilnost

Obrestna marģa 1,73 1,93 1,95 1,73 1,93 1,95

Marģa finanļnega posredniġtva6,13 2,95 2,88 6,14 3,02 2,91

Donos na aktivo pred obdavļitvijo(5,37) (1,14) (0,74) (5,37) (1,14) (0,74)

Donos na kapital pred obdavļitvijo (81,59) (15,37) (9,49) (81,19) (15,28) (9,42)

Donos na kapital po obdavļitvi (89,12) (13,95) (7,60) (88,68) (13,86) (7,53)

Stroġki poslovanja

Operativni stroġki / povpreļna aktiva1,56 1,46 1,50 1,58 1,52 1,52

Banka Skupina

2013 2012 2011 2013 2012 2011
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2  PREDSTAVITEV  
 
Skupino Banke Celje na dan 31. decembra 2013 sestavljata: Banka Celje d.d. (v nadaljevanju: 
banka) kot matiļna banka, in Posest d.o.o. Celje (v nadaljevanju: odvisna druģba). Banka je 100-
odstotni lastnik odvisne druģbe.  
 
Sedeģ banke 
Banka ima sedeģ v Celju, Vodnikova 2. 
 
Sedeģ odvisne druģbe 
Odvisna druģba Posest d.o.o. ima svoj sedeģ v Celju, Preġernova 18. 
 
Obseg poslovanja 
Banka je samostojna finanļna institucija, ustanovljena kot delniġka druģba za opravljanje vseh 
banļnih in drugih finanļnih storitev na temelju Zakona o banļniġtvu (ZBan-1) in Zakona o 
gospodarskih druģbah (ZGD-1). Na podlagi izdanih dovoljenj lahko opravlja naslednje vzajemno 
priznane finanļne storitve po 10. ļlenu ZBan-1: 

- sprejemanje depozitov; 
- dajanje kreditov, kar vkljuļuje tudi: potroġniġke kredite, hipotekarne kredite, odkup terjatev z 
regresom ali brez njega (factoring), financiranje komercialnih poslov, vkljuļno z izvoznim 
financiranjem na podlagi odkupa z diskontom in brez regresa dolgoroļnih nezapadlih 
terjatev, zavarovanih s finanļnim instrumentom (forfeiting); 

- plaļilne storitve;  
- izdajanje in upravljanje drugih plaļilnih instrumentov (na primer potovalnih ļekov in banļnih 
menic) v delu, v katerem ta storitev ni vkljuļena v storitve iz 3. alineje;  

- izdajanje garancij in drugih jamstev;  
- trgovanje za svoj raļun ali za raļun strank: s tujimi plaļilnimi sredstvi, vkljuļno z 
menjalniġkimi posli, s standardiziranimi terminskimi pogodbami in opcijami, z valutnimi in 
obrestnimi finanļnimi instrumenti;  

- trgovanje za svoj raļun: z instrumenti denarnega trga, s prenosljivimi vrednostnimi papirji;  
- oddajanje sefov.  

 
Banka lahko opravlja tudi naslednje dodatne finanļne storitve po 11. ļlenu ZBan-1: 

- posredovanje pri prodaji zavarovalnih polic po zakonu, ki ureja zavarovalniġtvo;  
- trģenje investicijskih skladov, prodajo investicijskih kuponov oziroma delnic investicijskih 

skladov; 
- storitve odvisnega borznoposredniġkega zastopnika. 

 
Svojo ponudbo storitev banka dopolnjuje ġe preko specializirane odvisne druģbe Posest d.o.o. Celje, 
ki opravlja posle z nepremiļninami, lizing in posle svetovanja pri poplaļilu problematiļnih terjatev. 
Ustanovljena je bila leta 1991 kot druģba z omejeno odgovornostjo. 
 
Obseg poslovanja odvisne druģbe 
Druģba je registrirana za opravljanje najrazliļnejġih dejavnosti, med osnovne posle pa spadajo: 

- trģenje nepremiļnin v lasti druģbe in banke; 
- cenitve nepremiļnin in opreme; 
- kontrola namenske porabe odobrenih kreditov banke investitorjem;  
- pomoļ pri unovļevanju teģje izterljivih terjatev banke; 
- lizing nepremiļnin; 
- inģeniring lastnih in tujih nepremiļnin; 
- svetovanje banki na podroļju financiranja nepremiļninskih projektov. 
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Zgodovina 
Zaļetki delovanja banke segajo v leto 1864, ko je bila ustanovljena Hranilnica mestne obļine Celje. 
Leta 1971 se je kot Kreditna banka Celje prikljuļila k Ljubljanski banki, konec leta 1989 se je 
preoblikovala v delniġko druģbo in v sistemu Ljubljanske banke kot banka hļi ostala do leta 1994.  
 
Od 15. junija 1994 banka posluje samostojno in lastniġko neodvisno pod danaġnjim imenom Banka 
Celje d.d. V skladu s strategijo ġiritve izven celjske regije je banka v letu 1996 pripojila Banko 
Noricum d.d. Ljubljana in jo preoblikovala v Glavno podruģnico Ljubljana, v letu 1998 pa je pripojila 
ġe Hmezad banko d.d. Ģalec in jo najprej preoblikovala v Podruģnico Hmezad, leta 2011 pa v 
poslovno enoto banke. Leta 1999 je podpisala Pogodbo o strateġkem partnerstvu in poslovnem 
sodelovanju z Novo Ljubljansko banko d.d. ter postala pridruģena ļlanica njene banļne skupine.  
 
V februarju 2011 se je konzorcij lastnikov banke odloļil za postopek javne prodaje delnic banke, na 
podlagi ļesar je bil v maju 2011 opravljen skrbni pregled poslovanja banke s strani potencialnega 
kupca, lastniki so nato prodajo zaļasno ustavili, najveļji lastnik svoje usmeritve o prodaji banke ġe 
vedno ni spremenil. 
 
V letu 2014 bo banka praznovala 150. letnico delovanja, ki jo bo javnosti predstavljala s sloganom 
èZ vami skozi generacije, iz leta v leto, ģe 150 letç. 
 
 
3  PROCES DOKAPITALIZACIJE  
 
Banka je potrebo po krepitvi kapitala zaznala ģe v zaļetku leta in dokapitalizacijo vkljuļila v finanļno 
projekcijo ter na redni letni skupġļini delniļarjev predlagala sklep o odobrenem kapitalu. Na osnovi 
izglasovanega sklepa je banka pridobila cenitev lastniġkega kapitala po stanju na dan 30. junija 
2013.  
 
Opravljeni so bili razgovori z veļjimi obstojeļimi lastniki banke o moģnostih dokapitalizacije. 
Ugotovljeno je bilo, da najveļji lastniki bodisi nimajo potenciala za dokapitalizacijo, imajo omejitve 
oziroma ni bilo izraģenega interesa. O moģnostih vstopa v lastniġtvo so bili opravljeni tudi razgovori 
z bankami s tujim lastniġtvom, prisotnimi v Sloveniji ter oktobra 2013 priļet postopek iskanja 
finanļnega svetovalca za izvedbo dokapitalizacije.  
 

V vmesnem ļasu je bila banka vkljuļena v pregled kakovosti kreditnega portfelja in izvedbo stresnih 
testov. Ugotovljen je bil kapitalski primanjkljaj v viġini 388 milijonov evrov ob nadaljevanju stresnega 
scenarija in 327 milijonov evrov po osnovnem scenariju za obdobje do konca leta 2015. Po objavi 
rezultatov pregleda kakovosti sredstev in rezultata stresnih testov, je banka prejela odredbo Banke 
Slovenije v zvezi s primanjkljajem kapitala z zahtevo po pripravi podrobnega naļrta dejavnosti za 
odpravo primanjkljaja. Na tej osnovi je banka pripravila èProgram doseganja in ohranjanja kapitalske 
ustreznosti bankeç ter nadaljevala razgovore z bankami s tujim lastniġtvom, prisotnimi v Sloveniji. 
Ugotovljeno je bilo, da so tuje banke nenaklonjene tveganjem v Sloveniji, njihova zadrģanost pri 
naloģbenju pa je pogojena tudi z makroekonomskimi razmerami ter negotovostmi zaradi vkljuļenosti 
v stres teste v Evropski Uniji. 
 
V januarju 2014 je bil izbran svetovalec za dokapitalizacijo banke, in sicer Raiffeisen Centrobank, s 
katerim je bila v istem mesecu tudi podpisana pogodba. Proces iskanja potencialnega kupca je bil 
zastavljen dvostopenjsko. Prva faza je zajemala pripravo dokumentov za teaser, market sounding 
in konļno poroļilo o odzivu in interesu potencialnih investitorjev. Druga faza naj bi vkljuļevala 
strukturiranje prodajnega procesa, marketing, predstavitve, vodenje skrbnega pregleda, pogajanja, 
podpis SPA in izvrġitev prevzemne ponudbe. V prvi fazi je bilo kontaktiranih 38 potencialnih 
investitorjev v regiji in ġirġe, od katerih je bilo 19  bank iz Rusije, Turļije, Avstrije, Italije, Francije, 
Ġpanije, Madģarske in Indije.  
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Zaradi nezadovoljivega interesa in ne dovolj moļno izraģenih zavez za vlaganje v banko se je proces 
prodaje delnic zakljuļil s konļano prvo fazo prodajnega postopka.  
 
Skladno z odredbo Banke Slovenije z dne 17. marca 2014 je banka dne 11. aprila 2014 sklicala 30. 
skupġļino delniļarjev, ki je potrdila predlagane sklepe o dokapitalizaciji s konļnim rokom vplaļila 
25. aprila 2014. Dokapitalizacija ni bila uspeġna, zato je banka zaprosila za  drģavno pomoļ v obliki 
prenosa doloļenega premoģenja na Druģbo za upravljanje terjatev bank in poveļanja osnovnega 
kapitala banke v skladu z Zakonom o ukrepih za krepitev stabilnosti bank in s pravili o drģavnih 
pomoļeh.  
 
 
4  STRATEGIJA 
 
Banka je ob predpostavki uspeġno izvedene dokapitalizacije izdelala osnutek poslovne politike in 
finanļnega naļrta banke za leto 2014 s prenovljeno strategijo poslovanja do leta 2018. Zaradi 
procesa dokapitalizacije je poslovna politika za leto 2014 s strategijo do leta 2018 ġe v fazi prenove.  
 
V letu 2014 bo banka pospeġevala prodajo klasiļnih banļnih produktov z manjġo porabo kapitala, 
usmerila se bo v poslovno sodelovanje z malimi in srednje velikimi podjetji ter prebivalstvom, 
zniģevala koncentracijo kreditnega in depozitnega portfelja. Pri poslovanju bo prednostno usmerjena 
na regionalni trg. 
 
Zagotovila bo vitko in stroġkovno uļinkovito strukturo upravljanja. V ta namen je naļrtovana 
optimizacija poslovnih procesov, izloļitev nekaterih poslovnih dejavnosti, racionalizacija in postopno 
zmanjġevanje ġtevila zaposlenih.  
 
Banka bo s pomoļjo stabilne baze komitentov, uveljavljene blagovne znamke, izkuġnjami, 
pridobljenimi v 150 letnem delovanju, ter ob pridobitvi drģavne pomoļi in uļinkoviti racionalizaciji 
znova postala dobiļkonosna banka, zanimiva za potencialne investitorje. 
 
 
5  POMEMBNEJĠI DOGODKI  
 
Leto 2013: 

- prejem odstopne izjave ļlana nadzornega sveta dr. Uroġa Ļuferja, ki je bil imenovan za 
finanļnega ministra Republike Slovenije; zamenjala ga je mag. Barbara Smolnikar, ki je bila 
imenovana na funkcijo ļlanice nadzornega sveta na 29. seji skupġļine delniļarjev banke dne 
30. maja 2013;  

- prejem pisma Banke Slovenije z dne 23. aprila 2013 v zvezi z identifikacijo moģnega nabora 
premoģenja ob upoġtevanju morebitnih ukrepov na podlagi Zakona o ukrepih za krepitev 
stabilnosti bank in pristop k aktivnostim za realizacijo zahtev iz pisma; 

- uspeġna izvedba 29. redne seje skupġļine delniļarjev banke 30. maja 2013, na kateri so 
bili sprejeti vsi predlagani sklepi, med njimi predlog o dokapitalizaciji banke z uporabo 
instituta odobrenega kapitala z namenom krepitve najkakovostnejġega kapitala; 

- prejem Odredbe o odpravi krġitev z dne 20. junija 2013, ki jo je Banka Slovenije 
posredovala banki na osnovi preveritve odprave krġitev iz izdanih opozoril po pregledu 
poslovanja banke na podroļju kreditnega, kapitalskega in likvidnostnega tveganja ter 
posredovanje planskih dokumentov Banki Slovenije po pridobitvi soglasja nadzornega sveta 
konec meseca septembra; 

- ohranitev bonitetne ocene, ki jo mednarodna bonitetna agencija Fitch Ratings javno objavila 
17. oktobra 2013 in sprejem odloļitve o prenehanju sodelovanja z agencijo, saj je bonitetna 
ocena prvenstveno namenjena pridobivanju tujih medbanļnih posojil. V proces dodeljevanja 
bonitetne ocene se lahko banka kadarkoli ponovno vkljuļi; 
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- sprejem sklepa uprave banke o zaļetku postopka za vrednotenje lastniġkega kapitala 
banke in sklenitev pogodbe z Raiffeisen Centrobank za svetovanje pri dokapitalizaciji banke;  

- pregled kvalitete kreditnega portfelja in izdelave stres testov v drugi polovici leta, ki ga 
je naroļila Banka Slovenije pri svetovalni hiġi Oliver Wyman v sodelovanju z revizijskima 
hiġama Ernst & Young in Deloitte za nekatere slovenske banke z namenom ugotoviti 
dejanske potrebe po dodatnem kapitalu v bankah; 

- imenovanje mag. Blanke Vezjak, kot neodvisne strokovnjakinje, v revizijski odbor banke v 
septembru 2013; 

- prejem odstopne izjave ļlana nadzornega sveta mag. Zvonka Ivanuġiļa v novembru 2013; 
- javna objava stres testov in rezultatov pregleda kakovosti sredstev desetih slovenskih  

bank dne 12. decembra 2013; 
- seznanitev ļlanov nadzornega sveta na 19. redni seji dne 18. decembra 2013 z odloļitvijo 
dotedanjega predsednika uprave banke mag. Duġana Drofenika, da iz osebnih razlogov ne 
ģeli priļeti z novim mandatom, ki mu ga je podelil nadzorni svet na seji v mesecu juniju, na 
podlagi ļesar je nadzorni svet za predsednika uprave banke za obdobje od 1. januarja 
2014 do imenovanja novega predsednika uprave banke imenoval dotedanjega namestnika 
predsednika Davorina Leskovarja; 

- sprejem sklepa nadzornega sveta na 18. redni seji dne 27. novembra 2013 o izvedbi 
podrobnejġega pregleda odobravanja, spremljanja in izterjevanja najveļjih nedonosnih 
terjatev kot podlaga za sklenitev pogodbe z izbrano revizijsko druģbo; 

- prejem Odredbe o odpravi primanjkljaja kapitala, ki jo je Banka Slovenije izdala dne 20. 
decembra 2013. 

 
 
6 GOSPODARSKO IN BANĻNO OKOLJE 
 
6.1 Gospodarsko okolje 
 

V Sloveniji se je gospodarska rast po osmih zaporednih padcih v ļetrtem ļetrtletju 2013 v primerjavi 
z istim ļetrtletjem leta 2012 poveļala za 2,1 %. V letu 2013 pa se je bruto domaļi proizvod zniģal za 
1,1 %. V ļetrtem ļetrtletju 2013 so se bruto investicije v osnovna sredstva poveļale za 5,9 %, 
okrevala je tudi konļna potroġnja gospodinjstev, izdatki drģave pa so se glede na predhodno 
ļetrtletje zniģali za 1,9 %. Upoġtevajoļ investicijsko in konļno troġenje je domaļe povpraġevanje 
tokrat pozitivno vplivalo na slovensko gospodarsko aktivnost, medtem ko je imela zunanja trgovina 
zaradi poveļanja uvoza negativni vpliv. Izvozni sektor pa je ġe vedno ostal v krizi najbolj prilagodljiv 
in je pozitivno vplival na gibanje bruto domaļega proizvoda. Izvoz blaga se je v letu 2013 poveļal 
za 3,7 %, uvoz za 4,9 %.  
 
Stopnja registrirane brezposelnosti se je v decembru 2013 po dveh mesecih mirovanja zviġala za 
0,5 odstotne toļke, na 13,5 %, ġtevilo brezposelnih pa se je povzpelo na 124.015, kar je za 5.900 
oseb veļ kot decembra 2012. Ġtevilo zaposlenih se je najbolj zmanjġalo v  gradbeniġtvu, nekoliko 
manj izrazito pa tudi v predelovalnih dejavnostih. Najbolj se je poveļalo ġtevilo brezposelnih v 
starostni skupini 15 ï 24 let. Stopnja brezposelnosti se je dvignila v vseh slovenskih statistiļnih 
regijah, najviġja ostaja v Pomurju in najniģja na Gorenjskem.    
 
Javni dolg drģave se je po zadnjih podatkih ob koncu tretjega ļetrtletja 2013 poveļal na 62,6 % 
bruto domaļega proizvoda, proraļunski primanjkljaj pa na 4,6 % bruto domaļega proizvoda. Z 
uvedbo ukrepov, predvidenih za sanacijo banļnega sistema, se je javni dolg drģave do konca leta 
2013 poveļal na ocenjeno viġino 75,6 %, povpreļje evro obmoļja pa presega 90 %. 
 
Letna stopnja inflacije, merjena s harmoniziranim indeksom cen ģivljenjskih potrebġļin, je v 
Sloveniji v letu 2013 znaġala 0,9 %, povpreļna 12-meseļna rast cen pa 1,9 % in je bila za 0,9 
odstotne toļke niģja kot v letu 2012. V drģavah ļlanicah Evropske monetarne unije je letna stopnja 
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inflacije po novembrskih podatkih v povpreļju znaġala 0,9 %, v drģavah ļlanicah Evropske unije 1,0 
% in v Sloveniji 1,2 %. 
 
6.2 Banļno okolje 
 
Razmere v slovenskem banļnem sistemu je v letu 2013 zaznamovalo nadaljevanje gospodarske 
recesije in nadaljnje krļenje kreditne aktivnosti. Krļenje kreditne aktivnosti bank je bilo posledica 
zmanjġevanja investicij v osnovna sredstva in domaļe potroġnje ter omejenega dostopa slovenskih 
bank v domaļi lasti do tujih virov financiranja. Spreminjanje strukture financiranja bank in krļenje 
kreditne aktivnosti je vplivalo na poslabġevanje kvalitete kreditnega portfelja.  
 
V decembru 2013 se je po pregledu kvalitete kreditnega portfelja in po izdelavi stres testov v 
nekaterih slovenskih bankah priļel proces sanacije v skladu z Zakonom o ukrepih RS za krepitev 
stabilnosti bank. Kljub prenosu nedonosnih terjatev dveh najveļjih slovenskih bank na Druģbo za 
upravljanje terjatev bank (DUTB), ġe vedno ostaja tveganje ponovnega poslabġanja terjatev bank, 
ļe ne bo opaznejġega okrevanja gospodarstva. Z nadaljevanjem gospodarske krize obstaja 
tveganje, da kriza prizadene tudi trenutno zdrav del gospodarstva, kar bi vplivalo na dodatno 
poslabġevanje kreditnih portfeljev v bankah. 
 
 
7  POROĻILO O POSLOVANJU V LETU 2013 
 
Poroļilo o poslovanju, vkljuļno s poglavjem o prevzemanju in upravljanju tveganj, izhaja iz 
poslovanja banke, ki je prevladujoļi poslovni subjekt v skupini. Odvisna druģba na podlagi dovoljenja 
regulatorja ni vkljuļena v konsolidiran nadzor po sklepu Banke Slovenije o nadzoru bank in hranilnic 
na konsolidirani podlagi, ker z vidika cilja nadzora banke odvisna druģba ne predstavlja 
pomembnega uļinka. 
 
7.1 Finanļni rezultat  
 
7.1.1 Finanļni rezultat banke 
 
Slabġanje kakovosti kreditnega portfelja in zniģevanje obsega kreditiranja sta bila kljuļna razloga, 
da je slovenski banļni sistem v letu 2013 ģe ļetrto leto zapored ustvaril izgubo pred obdavļitvijo.  
 
Banka se je sooļala s podobnimi problemi kot ves slovenski banļni sistem. V letu 2013 je ustvarila 
rezultat pred oblikovanjem oslabitev in rezervacij v viġini 98.470 tisoļ evrov. V rezultat pred 
oblikovanjem oslabitev in rezervacij v letu 2013 je vkljuļen tudi vpliv vrednotenja podrejenega dolga 
na njegovo poġteno vrednost v viġini 87.309 evrov. Ļe ta vpliv izkljuļimo, je banka v letu 2013 
ustvarila 11.161 tisoļ evrov dobiļka pred oblikovanjem oslabitev in rezervacij (v letu 2012: 36.063 
tisoļ evrov). Zaradi spremembe Zakona o banļniġtvu konec leta 2013 so se pomembno spremenili 
pogoji podrejenega dolga, in sicer z vkljuļitvijo vgrajenega izvedenega finanļnega instrumenta 
(moģnost konverzije v delnice v primeru kapitalske neustreznosti). Na tej podlagi je banka skladno z 
MRS 39 odpravila pripoznanje podrejenega dolga po odplaļni vrednosti in pripoznala podrejen dolg 
z vgrajenim derivativom po poġteni vrednosti. Poġtena vrednost je bila ugotovljena s strani 
pooblaġļenih ocenjevalcev vrednosti in na dan 31. decembra 2013 znaġa 1 milijon evrov. S tem 
prevrednotenjem podrejenega dolga na njegovo poġteno vrednost banka ni odpisala podrejenega 
dolga, ampak je zgolj pripoznala njegovo poġteno vrednost v skladu z MRS 39. Po zmanjġanju za 
dodatno oblikovane oslabitve in rezervacije je bila realizirana izguba pred obdavļitvijo v viġini 
115.584 tisoļ evrov. Na njeno zviġanje v primerjavi s predhodnim letom je vplivala predvsem potreba 
po dodatnem oblikovanju oslabitev in rezervacij. Po davkih, ki vkljuļujejo tudi oslabitve terjatev za 
odloģene davke v viġini 10.673 tisoļ evrov, je ļista izguba znaġala 126.257 tisoļ evrov. 
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Gibanje dobiļka pred oblikovanjem oslabitev in rezervacij je prikazano v spodnjem grafikonu: 
 

 
 
Struktura ļistih prihodkov in odhodkov banke, ustvarjenih v letu 2013, je prikazana v naslednji 
preglednici: 

Ļisti prihodki in odhodki Realizacija Realizacija Spremembe Indeks

2013 2012

1 2 3=1-2 4=1:2

Prihodki iz obresti 88.279 110.535 (22.256) 79,9

Odhodki za obresti (50.988) (63.946) 12.958 79,7

Ļiste obresti 37.291 46.589 (9.298) 80,0

Ļiste opravnine 15.818 15.733 85 100,5

Ļisti dobiļki iz finanļnih poslov *78.862 8.981 69.881 878,1

Administrativni stroġki (30.610) (31.848) 1.238 96,1

Amortizacija (2.891) (3.392) 501 85,2

Oslabitve in rezervacije (214.054) (63.600) (150.454) 336,6

(Izguba) iz rednega poslovanja (115.584) (27.537) (88.047) 419,7

* vkljuļene tudi dividende in drugi poslovni dobiļki / (izgube)

- zneski v tisoļ evrih

 
Ļiste obresti so bile realizirane v viġini 37.291 tisoļ evrov in ostajajo najmoļnejġa kategorija rednih 
prihodkov banke. Za realizacijo v letu 2012 so zaostajale za 20,0 % oziroma za 9.298 tisoļ evrov. 
Na niģje obrestne prihodke je najbolj vplivalo zmanjġanje povpreļnega stanja obrestovanih naloģb 
za skoraj 9 % in zniģanje povpreļno realizirane obrestne mere, predvsem kot posledica zniģevanja 
referenļne obrestne mere EURIBOR, za 0,5 odstotne toļke na 3,6 %. Na niģje obrestne odhodke je 
prav tako najbolj vplival zmanjġan obseg obrestovanih obveznosti za skoraj 10 %, povpreļna 
realizirana obrestna mera pa se je, predvsem zaradi zniģevanja depozitnih obrestnih mer, zniģala 
za 0,3 odstotne toļke, in je znaġala 2,5 %. Poslediļno je kumulativna obrestna marģa v letu 2013 
znaġala 1,73 %, v letu 2012 pa 1,93 %. 
 
Ļiste opravnine so z realizacijo v viġini 15.818 tisoļ evrov presegle ustvarjene v letu 2012 za 0,5 
%. Zaradi niģjega obsega transakcij so bile v primerjavi z letom 2012 niģje ļiste opravnine od 
poslovanja s plaļilnimi karticami, izpad pa je banka zmanjġala z zniģanjem stroġkov obdelav. Na 
drugi strani so opravnine za vodenje raļunov in garancijsko poslovanje presegle realizacijo v letu 
2012.  
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Iz naslova finanļnih poslov je bil realiziran dobiļek v viġini 78.862 tisoļ evrov, v letu 2012 pa v 
viġini 8.981 tisoļ evrov. Dobiļek, ustvarjen v letu 2012, je bil predvsem posledica v novembru 2012 
realiziranega predļasnega odkupa in istoļasne nove izdaje podrejenih obveznic v niģjem znesku s 
pozitivnim uļinkom v viġini 10.595 tisoļ evrov. Tudi v letu 2013 je bil dobiļek ustvarjen predvsem 
kot posledica enkratnega dogodka, in sicer vrednotenja izdanih podrejenih obveznosti na poġteno 
vrednost v viġini 87.309 tisoļ evrov. Oceno vrednosti podrejenih obveznosti je izdelal zunanji 
ocenjevalec. Dividendni prihodki so bili realizirani v viġini 387 tisoļ evrov, druga ļista poslovna 
izguba, ki je predvsem posledica sprememb davka na bilanļno vsoto in uveljavitve davka na 
finanļne storitve, pa je znaġala 1.935 tisoļ evrov. 
 
Administrativni stroġki so dosegli 30.610 tisoļ evrov in so bili za 1.238 tisoļ evrov oziroma za 3,9 
% niģji kot v letu 2012. Glavnina zmanjġanja se je nanaġala na stroġke dela, ki so bili niģji kot v 
preteklem letu za 866 tisoļ evrov, predvsem zaradi manjġega ġtevila zaposlenih, niģje izplaļanega 
regresa za letni dopust in niģje vplaļanih premij dodatnega pokojninskega zavarovanja. Za 372 tisoļ 
evrov pa so bili niģji stroġki materiala in storitev.  
 
Stroġkovna uļinkovitost banke, merjena z deleģem operativnih stroġkov v povpreļni banļni aktivi, 
je v letu 2013 zaradi 20,0 % zniģanja bilanļne vsote in zniģanja stroġkov z amortizacijo za 4,9 %, 
znaġala 1,56 % (1,46 % v letu 2012). Deleģ stroġkov v neto prihodkih (CIR) je znaġal 25,39 %. Brez 
upoġtevanja enkratnega uļinka vrednotenja podrejenih obveznosti na poġteno vrednost bi CIR 
znaġal 75,01 %. 
 
Oslabitve in rezervacije so bile oblikovane v skupni viġini 214.054 tisoļ evrov in so bile bistveno 
viġje kot v preteklih letih. Banka je pri njihovem oblikovanju upoġtevala rezultate pregleda kakovosti 
kreditnega portfelja, daljġanje postopkov izterjav ter dolgotrajna usklajevanja bank pri reġevanju 
prezadolģenih podjetij, poveļanje ġtevila insolvenļnih postopkov, zniģanje poġtene vrednosti 
zavarovanj in poslabġanje gospodarskih razmer. Oslabitve in rezervacije v viġini 207.895 tisoļ evrov 
so bile oblikovane za kreditno tveganje, oslabitve v znesku 6.159 tisoļ evrov pa za naloģbe v 
vrednostne papirje, razpoloģljive za prodajo. 
 
V spodnjem grafu je prikazano gibanje bruto kreditov in oslabitev. 
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7.1.2 Finanļni rezultat skupine 
 
Bruto izguba skupine je bila za 101 tisoļ evrov oziroma za 0,1 % viġja od bruto izgube banke, ļista 
izguba skupine je bila viġja za enak znesek.  
 
Na razliko v finanļnem rezultatu skupine v primerjavi s finanļnim rezultatom banke najbolj vplivajo 
drugi poslovni dobiļki, in sicer iz naslova prodaje nepremiļnin in realiziranih najemnin odvisne 
druģbe, v viġini 398 tisoļ evrov ter administrativni stroġki odvisne druģbe v viġini 395 tisoļ evrov.  
 
7.2 Finanļni poloģaj  
 
7.2.1 Finanļni poloģaj banke 
 
Bilanļna vsota banke je ob koncu leta 2013 znaġala 1.815.228 tisoļ evrov. V primerjavi z letom 2012 
se je zmanjġala za 454.848 tisoļ evrov oziroma za 20,0 %.   
  
Sredstva banke so bila po posameznih postavkah realizirana v naslednjem obsegu: 

Sredstva banke 2013 Str. 2012 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Krediti 1.260.213 69 1.615.610 71 (355.397) 78,0

- krediti bankam 17.867 1 22.043 1 (4.176) 81,1

- krediti strankam, ki niso banke 1.240.057 68 1.590.853 70 (350.796) 77,9

- druga finanļna sredstva 2.289 - 2.714 - (425) 84,3

Finanļna sredstva 338.856 19 488.097 22 (149.241) 69,4

Druga sredstva 216.159 12 166.369 7 49.790 129,9

Skupaj 1.815.228 100 2.270.076 100 (454.848) 80,0

                 - zneski v tisoļ evrih

 
Krediti bankam so se zniģali za 18,9 %, vrednostno za 4.176 tisoļ evrov. Zmanjġanje je bilo 
realizirano predvsem iz naslova kratkoroļnih naloģb v tuje banke. 
 
Krediti nebanļnemu sektorju so se v letu 2013 zmanjġali za 22,1 % oziroma za 350.796 tisoļ 
evrov, njihov deleģ v strukturi aktive pa se je zniģal s 70 % na 68 %. Spremembe v oslabitvah kreditov 
nebanļnemu sektorju so znaġale 193.114 tisoļ evrov. Krļenje kreditov je bilo, podobno kot v ostalih 
slovenskih bankah, zaradi manjġega povpraġevanja, zaostrenih kreditnih standardov in oblikovanja 
oslabitev hitrejġe od krļenja bilanļne vsote banke. 
 
Gibanje kreditov nebanļnega sektorja kot najpomembnejġe kategorije sredstev banke je v 
nadaljevanju predstavljeno grafiļno.  
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Naloģbe v finanļna sredstva je banka v letu 2013 skladno s poslovnimi usmeritvami zmanjġala za 
30,6 %, njihov deleģ v strukturi aktive pa se je v primerjavi z letom 2012 zniģal z 22 % na 18 %.  
 
Obveznosti banke so bile po posameznih postavkah realizirane v naslednjem obsegu: 
 

Obveznosti banke 2013 Str. 2012 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Obveznosti do bank, od tega: 195.411 11 265.853 12 (70.442) 73,5

- do tujih bank 101 - 19.120 1 (19.019) 0,5

Obveznosti do strank, ki niso banke 1.274.152 70 1.416.899 62 (142.747) 89,9

Krediti pri ECB 152.091 8 151.431 7 660 100,4

Izdani vrednostni papirji in podrejene obveznosti 134.841 8 259.747 11 (124.906) 51,9

Druge obveznosti 17.975 1 18.203 1 (228) 98,7

Skupaj obveznosti 1.774.470 98 2.112.133 93 (337.663) 84,0

Skupaj kapital 40.758 2 157.943 7 (117.185) 25,8

Skupaj obveznosti in kapital 1.815.228 100 2.270.076 100 (454.848) 80,0

Tvegane zunajbilanļne obveznosti banke

Garancije 103.844 51 95.104 47 8.740 109,2

Prevzete obveznosti 99.152 49 108.207 53 (9.055) 91,6

Skupaj tvegane zunajbilanļne obveznosti 202.996 100 203.311 100 (315) 99,8

                 - zneski v tisoļ evrih

 

Obveznosti do bank so se zmanjġale za 26,5 %, v njihovem okviru so obveznosti do tujih bank 
znaġale le ġe 101 tisoļ evrov in so predstavljale vpogledne vloge tujih bank. Na domaļem 
medbanļnem trgu je banka pridobivala predvsem dolgoroļne namenske vire financiranja pri SID 
banki. 
 
Vloge in krediti strank, ki niso banke, so se zmanjġali za 10,1 %. Zmanjġali so se tako depoziti 
prebivalstva kot depoziti pravnih oseb in samostojnih podjetnikov, razmerje med neto krediti in 
depoziti nebanļnega sektorja pa se je izboljġalo z 1,12 na 0,97. 
 
Gibanje depozitov nebanļnega sektorja kot najpomembnejġe kategorije obveznosti banke je v 
nadaljevanju predstavljeno grafiļno.  
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Finanļne obveznosti do centralne banke vkljuļujejo najete kredite pri Evropski centralni banki in 
so v celoti dolgoroļne. Banka je sredstva najela v decembru 2011 in marcu 2012 v okviru ponudbe 
36-meseļnega financiranja.  
 
Obseg lastnih izdanih vrednostnih papirjev in podrejenih obveznosti se je v letu 2013 zmanjġal 
za 48,1 %. Zmanjġanje je bilo predvsem posledica odprave pripoznanja podrejenih obveznosti banke 
v postavki po odplaļni vrednosti in njihovo pripoznanje po poġteni vrednosti. Podrejeni dolg je bil 
prevrednoten na poġteno vrednost, ugotovljeno s strani pooblaġļenih ocenjevalcev vrednosti, v viġini 
1 milijon evrov. S tem prevrednotenjem podrejenega dolga na njegovo poġteno vrednost banka ni 
odpisala podrejenega dolga, ampak je zgolj pripoznala njegovo poġteno vrednost v skladu z MRS 
39. 
 
Bilanļni kapital banke se je v letu 2013 zmanjġal za 117.185 tisoļ evrov oziroma za 74,2 % in ob 
koncu leta 2013 znaġal 40.758 tisoļ evrov. Na zmanjġanje je najbolj vplivala ļista izguba, realizirana 
v poslovnem letu 2013. 
 
Tvegano zunajbilanļno poslovanje se je v letu 2013 zmanjġalo za 0,2 %. Obseg izdanih garancij 
se je poveļal za 9,2 %, obseg prevzetih obveznosti pa zmanjġal za 8,4 %. Poveļale so se predvsem 
kratkoroļne garancije in pisma o nameri, zmanjġali pa neizkoriġļeni krediti in limiti podjetij. 

 
7.2.2 Finanļni poloģaj skupine 
 
Bilanļna vsota skupine je bila za 1.160 tisoļ evrov viġja od bilanļne vsote banke, v primerjavi z 
letom 2012 je bila niģja za 454.967 tisoļ evrov. 
 
V okviru sredstev skupine se viġja bilanļna vsota nanaġa predvsem na zaloge in naloģbene 
nepremiļnine odvisne druģbe. Naloģbene nepremiļnine vkljuļujejo neodpisano vrednost zemljiġļ in 
zgradb, nabavljenih za oddajo v poslovni najem. 
 
Obveznosti skupine so viġje od obveznosti banke predvsem v postavkah kapitala in drugih 
obveznosti. 
 

7.3 Analiza poslovanja po kljuļnih podroļjih  
 
7.3.1 Poslovanje s pravnimi osebami 
 
Poslovanju s pravnimi osebami, ki vkljuļuje podjetja in samostojne podjetnike, namenja banka veliko 
pozornosti, saj to podroļje predstavlja za banko najmoļnejġi segment njenega poslovanja.  
 
Kreditno poslovanje skupine s pravnimi osebami je bilo zaradi izloļitve medsebojnih terjatev manjġe 
od kreditnega poslovanja banke za 5.600 tisoļ evrov, medtem ko se depozitno poslovanje s pravnimi 
osebami ni razlikovalo. 
 
V okviru kreditnega poslovanja banke je bruto vrednost kreditov pravnim osebam in drģavi znaġala 
1.263.392 tisoļ evrov, oslabitve pa 332.913 tisoļ evrov in so se v letu dni poveļale za 189.724 tisoļ 
evrov. Neto vrednost kreditov pravnim osebam se je zmanjġala za 26,5 %, kar predstavlja 
vrednostno zmanjġanje za 335.347 tisoļ evrov. Z realizacijo v neto viġini 930.479 tisoļ evrov se je 
deleģ kreditov pravnim osebam v strukturi aktive zniģal s 56 % na 51 %.    
 
Banka je na podroļju pravnih oseb veļino svojih aktivnosti usmerjala v upravljanje slabih terjatev. 
Deleģ slabih terjatev se je v letu 2013 poveļeval zaradi novih steļajev in prisilnih poravnav, zato je 
banka v oktobru 2013 skupino za intenzivno spremljavo preoblikovala v samostojno organizacijsko 
enoto za restrukturiranje in izterjavo terjatev. Na novo organizacijsko enoto je prenesla portfelj slabih 
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terjatev in s tem razbremenila delo komercialistov, ki so lahko na ta naļin aktivneje iskali nove 
poslovne partnerje in trģili ostale banļne produkte, kot so plaļilni promet, poslovne kartice, POS 
terminali. Kreditiranje se je izvajalo predvsem pod pogojem ustrezne razvrstitve in v okviru ciljnih 
limitov, omejeno je bilo kreditiranje tveganih panog, banka je zahtevala ustrezno viġino lastnih 
sredstev in denarne tokove za odplaļilo kredita.  
 
Odvisna druģba je bila pri kreditiranju pravnih oseb vkljuļena pri oceni projektov, nadzoru 
namenskega ļrpanja sredstev in cenitvi zastavljenih nepremiļnin. 
 
Na podroļju depozitnega poslovanja so se depoziti pravnih oseb, drģave in samostojnih 
podjetnikov  zmanjġali za 14,0 % oziroma vrednostno za 100.275 tisoļ evrov na 614.161 tisoļ evrov. 
V njihovem okviru so depoziti drģave znaġali 215.467 tisoļ evrov in so se v letu 2013 poveļali za 
30.969 tisoļ evrov. Banka je pri depozitnem poslovanju sledila cilju razprġenosti, hkrati je obseg 
depozitov prilagajala potrebam kreditnega poslovanja. 
 
Gibanje kreditnega in depozitnega poslovanja s pravnimi osebami je prikazano grafiļno. 
 

 
 
 
7.3.2 Poslovanje s prebivalstvom 
 
Tudi poslovanju s prebivalstvom posveļa banka veliko pozornosti, zato ima v savinjski regiji ġiroko 
razvejano mreģo poslovnih enot in bankomatov, s katero ģeli svojo ponudbo pribliģati ļim veļ 
strankam.  
 
Krediti prebivalstvu so se v letu 2013 zniģali za 4,8 %. Bruto vrednost kreditov je znaġala 324.537 
tisoļ evrov, oslabitve pa 14.959 tisoļ evrov in so se v letu dni poveļale za 2.968 tisoļ evrov. 
 
Depoziti prebivalstva so se v letu 2013 prav tako zniģali, in sicer za 6,1 % oziroma vrednostno za 
42.472 tisoļ evrov. Zniģanje je predvsem posledica poveļane negotovosti pred objavo stres testov 
in poslabġanja socialno ekonomskega poloģaja depozitarjev.  
 
Po strukturi roļnosti se je deleģ vpoglednih vlog v skupnih depozitih prebivalstva poviġal s 43,9 % 
na 45,9 %, deleģ kratkoroļnih vlog se je zmanjġal za 3,3 odstotne toļke na 25,9 %, deleģ dolgoroļnih 
depozitov pa se je poviġal s 26,9 % na 28,2 %.  
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Gibanje kreditnega in depozitnega poslovanja s prebivalstvom je prikazano v grafiļni obliki: 
 

  
 
Banka je poslovanje s prebivalstvom pospeġevala na razliļne naļine. S pomoļjo internega sistema 
strateġkega in operativnega CRM-ja (Customer Relationship Management) je uvajala uļinkovite 

trģne akcije, ki so v ospredje postavljale ģelje, potrebe in interes strank.  
  
Na podroļju kreditiranja je bila uvedena dodatna ponudba, in sicer kredit za mlade do 35. leta 
starosti, ki so zaposleni za doloļen ļas. Posebnost ponudbe je, da lahko kredit ob ureditvi 
ustreznega zavarovanja najamejo za obdobje, ki presega dobo zaposlitve. Uļinki uvedbe ponudbe 
so bili pozitivni, banka je odobrila 128 kreditov za mlade. Med prebivalstvom je bila pozitivno sprejeta 
tudi posebna poletna ponudba kreditiranja, v okviru katere je bilo skupno odobrenih 1.046 novih 
kreditov. 
 
Z namenom pospeġevanja depozitnega poslovanja s prebivalstvom je bila vsem uporabnikom Klika 
omogoļena ugodnejġa vezava depozitov, na podlagi ļesar je bilo sklenjenih 1.355 novih depozitov. 
Uvedena je bila tudi posebna ponudba depozita dvojļek in paketa prava odloļitev, ki poleg 
brezplaļnega vodenja TRR za prvo leto poslovanja vkljuļuje ġe paket ugodnejġih oziroma 
brezplaļnih storitev. Uļinki ponudbe so dobri, saj je banka v letu 2013 s ponudbo depozita dvojļek 
sklenila 558 novih depozitov, z uvedbo paketa prava odloļitev pa je pridobila 334 novih komitentov. 
 
Banka omogoļa svojim varļevalcem tudi alternativne oblike varļevanja. Ģe nekaj let trģi 
zavarovalne storitve ter s tem dopolnjuje klasiļne banļno-finanļne posle. V okviru zavarovalnih 
storitev strankam nudi ġtevilne oblike zavarovanj, na podlagi izdanega dovoljenja za posredovanje 
zavarovalniġkih storitev sodeluje z zavarovalnicami: NLB Vita, Zavarovalnico Maribor, Zavarovalnico 
Triglav, Adriatic Slovenico in zavarovalnico Tilia. Najveļ pozitivnih uļinkov je banka v letu 2013 
ustvarila s trģenjem ģivljenjskih zavarovanj preko zavarovalnice NLB Vita. Skupno je v letu 2013 
posredovala pri prodaji skoraj 6 tisoļ zavarovanj. 
 
Poleg klasiļnega poslovanja v poslovnih enotah, banka ģe vrsto let ponuja svojim strankam tudi 
sodobnejġe trģne poti, kamor spadajo kartiļno in bankomatsko poslovanje, elektronsko 
banļniġtvo, telefonsko banļniġtvo, banļno pismo in spremljava poslovanja s pomoļjo kratkih SMS 
sporoļil.  
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Na podroļju brezgotovinskega poslovanja ima banka v svoji ponudbi ġiroko paleto kartiļnih 
storitev. Izdaja plaļilne kartice blagovnih znamk Activa Maestro, Activa/Mastercard, Activa/Visa in 
Activa Visa Electron. Kartica Activa je postavila temelje razvoju kartiļnega poslovanja v Sloveniji ģe 
pred veļ kakor desetletjem. Do danes kartice Activa uporablja ģe preko milijon uporabnikov. Ob 
koncu leta 2013 je imela banka 170.159 izdanih kartic, najveļ je bilo kartic Activa Maestro, sledile 
so ji kartice Activa Mastercard. 
 
Na podroļju samopostreģnega poslovanja je bilo uporabnikom ob koncu leta 2013 na voljo 83 
bankomatov, ki so povezani v mreģo bankomatov z oznako BA po vsej Sloveniji. Banka vseskozi 
skrbi za varnost, ġiritev uporabnosti in dostopnost bankomatskega poslovanja. Uporabnikom je 24 
ur dnevno poleg storitev dviga gotovine, plaļila UPN nalogov, pologov gotovine, polnjenja mobilnih 
raļunov, na voljo tudi mini izpisek z moģnostjo izpisa transakcij za zadnjih 90 dni. 
 
Sodobna spletna poslovalnica je strankam na voljo ģe od julija 2000 in omogoļa hitro, varno in 
preprosto opravljanje veļine storitev, ki jih banka ponuja. Elektronsko banļniġtvo se nenehno 
prilagaja novim sodobnim tehnologijam, za varnost pa je poskrbljeno z najsodobnejġimi spletnimi 
tehnologijami. Uporabnikom Klika je omogoļena uporaba elektronskega banļniġtva z mobilnim 
telefonom in tabliļnim raļunalnikom, pregled prometa in podrobnosti plaļilnih kartic ter poslovanje 
z e-raļuni. V letu 2013 je banka pridobila preko 1.600 novih uporabnikov Klika, ki ga tako uporablja 
ģe 18.541 komitentov banke. 
 
7.3.3 Poslovanje z bankami 
 
Poslovanje z drugimi bankami opravlja banka, odvisna druģba pa posluje samo z nadrejeno banko. 
 
Banka ģe od zaļetka krize na mednarodnih finanļnih trgih zelo odgovorno spremlja likvidnostno 
situacijo in sprejema ukrepe, ki vodijo v krepitev operativne in strukturne likvidnosti. Dobra 
operativna likvidnost se je nadaljevala tudi v letu 2013. Banka se je vseskozi sooļala s kratkoroļno 
preseģno operativno likvidnostjo. Na dan 31. decembra 2013 je likvidnostna rezerva znaġala 435 
milijonov evrov. Preseģke je banka plasirala predvsem pri Evropski centralni banki s sodelovanjem 
na avkcijah odvzema likvidnosti, v manjġem obsegu tudi na medbanļnem trgu. 
 
Likvidna sredstva je banka pridobivala pri SID banki in na medbanļnem trgu, prav tako je 
razpolagala s sredstvi Evropske centralne banke. Banka Slovenije je v letu 2013 sprejela veļ 
sklepov, na podlagi katerih so slovenske banke lahko poveļale primerno premoģenje za zavarovanje 
obveznosti do Evropske centralne banke. Banka je s strani Banke Slovenije prejela potrditev vloge 
za izbiro dodatnega bonitetnega vira ICAS BS in v sklad finanļnega premoģenja za zavarovanje 
finanļnih obveznosti do Evropske centralne banke uvrstila dodatne finanļne naloģbe. Veļji del 
obveznosti do Evropske centralne banke, ki so konec decembra 2013 znaġale 152,1 milijon evrov, 
pa bo banka predļasno odplaļala v letu 2014 skladno s tekoļimi preseģki operativne likvidnosti. 
 
Obveznosti do poslovnih bank so se zmanjġale za 26,5 %. Stanje v slovenskem banļnem sistemu 
je bilo tudi v letu 2013 pod vplivom nadaljevanja gospodarske recesije in krļenja kreditiranja. 
Neugodne razmere, ki trajajo ģe nekaj let, potrjujejo, da prekomerno financiranje bank z viri, 
pridobljenimi na tujih finanļnih trgih, poveļuje obļutljivost bank na spreminjajoļe se pogoje na 
mednarodnih finanļnih trgih. Zaradi zelo omejenega dostopa do dolgoroļnih tujih virov financiranja, 
banka v letu 2013 ni najela nobenega bilateralnega ali sindiciranega kredita, ampak je vse najete 
vire ob zapadlosti dokonļno odplaļala. Ob koncu leta 2013 je bila banka izpostavljena le do SID 
banke. 
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V nadaljevanju je prikazano gibanje poslovanja z bankami. 
 

 
 
7.3.4 Poslovanje s finanļnimi instrumenti 
 
Posle z vrednostnimi papirji in izvedenimi finanļnimi instrumenti opravlja banka, odvisna druģba pa 
ne. 
 
Obseg naloģb v vrednostne papirje se je v primerjavi z letom 2012 zmanjġal za 30,6 %. Banka je v 
decembru 2013 prenesla celotni portfelj vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti v kategorijo 
naloģb v finanļna sredstva, razpoloģljiva za prodajo, ki tako predstavljajo 97 % vseh naloģb v 
finanļna sredstva.  
 
Finanļna sredstva, namenjena trgovanju, so se zmanjġala za 58,0 %. Banka je v letu 2013 
realizirala vse terminske pogodbe s potrdili o vlogi, podrejene obveznice dveh bank pa so bile 
izbrisane skladno z odloļbo o izrednih ukrepih Banke Slovenije.  
 
Finanļna sredstva, pripoznana po poġteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, ob koncu 
leta 2013 niso veļ izkazovala stanja. Podrejena obveznica ene banke je bila izbrisana skladno z 
odloļbo o izrednih ukrepih Banke Slovenije, obveznico tujega izdajatelja je banka odprodala, ena 
pa je zapadla.   
 
Finanļna sredstva, razpoloģljiva za prodajo, predstavljajo del sekundarne likvidnostne rezerve in 
so namenjena upravljanju likvidnostnega, valutnega in obrestnega  tveganja. Banka je ob koncu 
poslovnega leta ponovno ocenila zmoģnost in namen drģati portfelj vrednostnih papirjev do 
zapadlosti in ga, ker je ocenila, da takġen ni veļ njen namen, prerazvrstila v kategorijo naloģb 
finanļnih sredstev, razpoloģljivih za prodajo. V letu 2013 je zmanjġala obseg naloģb v dolģniġke 
vrednotne papirje z manjġim reinvestiranjem zapadlih obveznic in kratkoroļnih zakladnih menic 
Republike Slovenije. Prav tako je prodala vse preostale naloģbe v vzajemne sklade in oslabila dve 
naloģbi v kapital. 
 
Zaradi prenosa celotnega portfelja vrednostnih papirjev banka ob koncu leta 2013 ni imela veļ 
finanļnih sredstev v posesti do zapadlosti.  
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V letu 2013 je banka v skladu s poslovnimi usmeritvami opravljala terminske posle z vrednostnimi 
papirji, obrestne in valutne zamenjave ter opcije. Ob koncu leta 2013 je imela sklenjenih najveļ 
obrestnih zamenjav, predstavljale so 73,2 % vseh izvedenih finanļnih instrumentov.     
 

 
 
Obveznosti iz izdanih vrednostnih papirjev so se v letu 2013 zmanjġale skupaj za 48,1 %. Banka 
je odpravila pripoznanje podrejenih obveznosti banke v postavki po odplaļni vrednosti in jih 
pripoznala po poġteni vrednosti, ugotovljeni s strani pooblaġļenih ocenjevalcev vrednosti. 
 
Finanļne obveznosti, pripoznane po poġteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, so se v 
letu 2013 zmanjġale za 97,0 %. V to kategorijo so bile pripoznane vse podrejene obveznosti, ki so 
bile nato skupno prevrednotene na niģjo poġteno vrednost. 
 
Obveznosti iz izdanih dolģniġkih vrednostnih papirjev vkljuļujejo obveznosti iz izdanih navadnih 
obveznic in potrdil o vlogi. Vkljuļene so obveznice treh emisij, ki zapadejo v letih 2015 in 2016. 
Zmanjġanje je zato predvsem posledica zapadlosti potrdil o vlogi z roļnostjo nad 1 leto.  
 
Podrejene obveznosti zaradi odprave pripoznanja po odplaļni vrednosti in prenosa med finanļne 
obveznosti, pripoznane po poġteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida ob koncu leta 2013 niso 
veļ izkazovale stanja. 
 
7.3.5 Plaļilni promet  
 
Mednarodni in domaļi plaļilni promet opravlja banka, odvisna druģba pa ne. 
 
V letu 2013 je banka konļala z migracijo na SEPA (Single Euro Payments Area) produkte. Na 
podroļju kreditnih in debetnih plaļil posluje po novih standardih. Pripravljala se je tudi na 
implementacijo Uredbe 260/2012 z veljavnostjo od 1. februarja 2014 s prehodnim obdobjem do 1. 
avgusta 2014, ki zahteva tehnoloġko prilagoditev posameznih aplikacij v smislu zagotavljanja vseh 
podatkov. Prav tako se je banka pripravljala na popolno uporabo standarda ISO 20022 xml pri 
izmenjavi podatkov na relaciji banka ï komitent.  
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Uspeġno je bila zakljuļena prenova elektronskega banļniġtva za pravne osebe in samostojne 
podjetnike, ki je dobilo tudi novo ime èBCNetç. Stranke imajo na voljo posodobljeno obliko, nove 
funkcionalnosti in predvsem poenoteno delo tako za domaļe kot tuje transakcije. 
 
Na podroļju e-raļunov je bil konļan projekt izdaje lastnih e-raļunov. Realizirana je bila poslovna 
odloļitev banke, da so vse banļne stranke, ki z banko poslujejo elektronsko, avtomatiļno tudi 
prejemniki banļnih e-raļunov. E-raļune, eksterne in banļne, prejema 7.000 oziroma 60,8 % pravnih 
oseb in samostojnih podjetnikov.      
 
Ob koncu leta 2013 je bil realiziran prenos celotne SWIFT podpore na zunanjega izvajalca.  
 

V letu 2013 je banka opravila 12,2 milijona plaļilnih transakcij v skupnem znesku 43.432 milijonov 
evrov. Deleģ banke v skupnem ġtevilu odlivnih transakcij za leto 2013 v Sloveniji je znaġal 3,47 % in 
je bil viġji kot v letu 2012, ko je znaġal 3,40 %.  
 
Ob koncu leta 2013 je imela banka odprtih 7.121 transakcijskih raļunov pravnih oseb in 5.431 
raļunov podjetnikov in zasebnikov, trģni deleģ banke v slovenskem banļnem sistemu pa je znaġal 
5,6 % (2012: 5,8 %). 
 
Na podroļju vodenja transakcijskih raļunov je banka zakonsko obvezana izvajati izvrġbe v primeru 
prejetih pravnomoļnih sklepov. V letu 2013 je banka prejela 36.386 in izvrġila 20.320 pravnomoļnih 
sklepov o prisilni izterjavi dolga in sklepov o izvrġbi. Ġtevilo prejetih sklepov se je v letu 2013 
poveļalo za 40 %, ġtevilo izvrġenih sklepov pa za 58 %.   
 
Ob koncu leta 2013 je bilo v banki blokiranih 530 raļunov pravnih oseb v skupnem znesku 194,6 
milijona evrov (2012: 482 raļunov pravnih oseb v znesku 202,8 milijona evrov) ter 453 raļunov 
samostojnih podjetnikov in zasebnikov v znesku 18,8 milijona evrov (2012: 615 raļunov samostojnih 
podjetnikov in zasebnikov v znesku 23,2 milijona evrov), za fiziļne osebe pa je bilo v izvrġevanju 
23.545 sklepov v znesku 62,7 milijonov evrov (2012: 18.059 sklepov v znesku 48,2 milijona evrov). 
 
7.4 Informacije za delniļarje  
 
Kapital banke sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve, preseģek iz prevrednotenja, rezerve iz 
dobiļka in ļisti dobiļek, medtem ko lastne delnice zmanjġujejo kapital.  
 
Z namenom izboljġanja strukture kapitala in kapitalskih koliļnikov, predvsem koliļnika 
najkakovostnejġega temeljnega kapitala (Core Tier 1), je banka v zadnjem trimeseļju 2012 izvedla 
razveljavitev prednostnih pravic izdanim prednostnim delnicam, v letu 2013 pa je bil na skupġļini 
sprejet sklep o odobrenem kapitalu. Na tej osnovi so se v banki zaļele aktivnosti za dokapitalizacijo. 
 
V letu 2013 banka ni odkupovala ali prodajala lastnih delnic. Po stanju 31. decembra 2013 je imela 
v svojem portfelju 251 navadnih lastnih delnic, 165 delnic, rezerviranih za zamenjavo z delnicami 
nekdanje Hmezad banke in 938 delnic, zastavljenih v zavarovanje.    
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Gibanje kapitala v letu 2013 je razvidno iz naslednje preglednice: 
 

Kapital 2013 Str. 2012 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Osnovni kapital 16.980 42 16.980 11 - 100

Kapitalske rezerve 51.380 126 51.380 32 - 100

Preseģek iz prevrednotenja11.927 29 2.863 2 9.064 417

Rezerve iz dobiļka 86.759 213 111.735 71 (24.976) 78

Lastni deleģi (31) - (31) - - 100

Ļista (izguba) poslovnega leta(126.257) (310) (24.984) (16) (101.273) 505

Skupaj 40.758 100 157.943 100 (117.185) 26

                 - zneski v tisoļ evrih

 
Kapital banke je konec decembra 2013 znaġal 40.758 tisoļ evrov in se je v letu 2013 zmanjġal za 
117.185 tisoļ evrov. Na zmanjġanje kapitala je vplival negativni ļisti finanļni rezultat v viġini 126.257 
tisoļ evrov. Gibanje preseģka iz prevrednotenja finanļnih sredstev, razpoloģljivih za prodajo, je imelo 
pozitivni vpliv na kapital v viġini 9.064 tisoļ evrov, prav tako tudi prenos neizplaļanih dividend iz 
preteklih let v viġini 8 tisoļ evrov v rezerve iz dobiļka.  
 

Kapital skupine je konec leta 2013 znaġal 41.520 tisoļ evrov in je bil viġji od kapitala banke za  762 
tisoļ evrov, od tega se na rezerve iz dobiļka nanaġa 564 tisoļ evrov, na kapitalske rezerve 162 tisoļ 
evrov in na ļisto izgubo 36 tisoļ evrov. 
 
Knjigovodska vrednost delnice, izraļunana kot razmerje med izkazano vrednostjo kapitala in 
ġtevilom izdanih delnic  je na dan 31. decembra 2013 znaġala 80 evrov. Ker pa bilanļni kapital 
vkljuļuje pozitivni uļinek vrednotenja podrejenega dolga, ki presega vrednost bilanļnega kapitala, 
je delniġki kapital negativen in poslediļno knjigovodska vrednost delnice enaka niļ.  
 
Podrobnejġe informacije o strukturi osnovnega kapitala in pravicah ter obveznosti, ki jih zagotavljajo 
delnice, so predstavljene v poglavju 10.2.9 letnega poroļila. 
 
Ob koncu leta 2013 je bilo v delniġko knjigo banke vpisanih 706 lastnikov delnic, med delniļarji pa 
je bilo 216 pravnih in 490 fiziļnih oseb. Najveļji lastnik banke ostaja Nova Ljubljanska banka, ki je 
imela ob koncu leta 2013 v banki 40,99-odstotni lastniġki in 41,11-odstotni upravljavski deleģ. 
 
Med deset najveļjih lastnikov banke se uvrġļajo naslednje druģbe: 

- v %

10 najveļjih delniļarjev na dan 31. 12. 2013Deleģ v osnovnem kapitalu banke

Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana 40,99

Slovenska odġkodninska druģba d.d. Ljubljana 9,36

NFD 1 Delniġki podsklad 9,21

Abanka Vipa d.d. Ljubljana 4,00

Unior d.d. Zreļe 3,88

Zavarovalnica Triglav d.d. in Kritni sklad Ljubljana 3,75

Nova Kreditna banka Maribor d.d. Maribor 2,67

Juteks d.d. Ģalec 2,43

Opus Invest d.o.o. Velenje 1,79

Polzela d.d. Polzela 1,53

Skupaj 10 najveļjih delniļarjev 79,61  
 
 
7.5 Prevzemanje in upravljanje banļnih tveganj       
 
Banka je pri svojem poslovanju izpostavljena razliļnim tveganjem, zato je razvila ġtevilne postopke 
in metode za njihovo upravljanje. Kakovostno ocenjevanje vseh vrst tveganj ter pravoļasno 
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odzivanje in zmanjġevanje izpostavljenosti tveganjem so med pomembnejġimi dejavniki za 
doseganje strateġkih ciljev banke. Banka ima izdelano strategijo prevzemanja in upravljanja s 
tveganji in devet politik, v katerih so podrobno opisani postopki ugotavljanja, merjenja oziroma 
ocenjevanja, obvladovanja in spremljanja tveganj. Strategija in politike prevzemanja in upravljanja s 
tveganji se letno posodabljajo, pri tem se upoġtevajo razmere v okolju in pri poslovanju banke ter 
novo pridobljene izkuġnje in znanja na podroļju upravljanja s tveganji. Banka je najbolj izpostavljena 
kapitalskemu tveganju, sledijo likvidnostno, kreditno in strateġko tveganje, tveganje dobiļkonosnosti, 
operativno tveganje, tveganje ugleda, trģna tveganja in obrestno tveganje. 
 
S 1. januarjem 2014 je priļela veljati nova kapitalska ureditev kot posledica zahtev Basla III. Vsebina 
nove kapitalske ureditve je v evropski banļni prostor prenesena v obliki dveh dokumentov: 

- Uredbe (EU) ġt. 575/2013 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 26. junija 2013 o bonitetnih 
zahtevah za kreditne institucije in investicijska podjetja ter o spremembi Uredbe (EU) ġt. 
648/2012 (v nadaljevanju uredba CRR); 

- Direktive 2013/36/EU Evropskega parlamenta in Sveta z dne 26. junija 2013 o dostopu do 
dejavnosti kreditnih institucij in bonitetnem nadzoru kreditnih institucij in investicijskih podjetij, 
spremembi Direktive 2002/87/ES in razveljavitvi direktiv 2006/48/ES in 2006/49/ES (v 
nadaljevanju direktiva CRD IV). 

 
Priprave na spremembe zakonodaje v banki aktivno potekajo v okviru projekta Basel III, katerega 
cilj je zadostiti zakonskim zahtevam glede poroļanja regulatorju ter izboljġati spremljavo tveganj kot 
podlago za nadaljnji proces odloļanja. Nova zakonodaja najbolj posega na podroļje upravljanja s 
kapitalskim in likvidnostnim tveganjem, pomembne pa so tudi spremembe na podroļju upravljanja s 
kreditnim tveganjem. 
 
V nadaljevanju so opredeljena posamezna banļna tveganja. 
 
Kapital in kapitalska ustreznost  
Banka mora pri svojem poslovanju vedno razpolagati z ustrezno viġino kapitala, odvisno od obsega 
in vrste storitev, ki jih banka opravlja, ter od njene strategije. Ustrezna kapitalska osnova predstavlja 
varnostno rezervo za razliļne vrste tveganj, ki jim je banka izpostavljena pri svojem poslovanju. 
Kapital vsake banke mora za potrebe pokrivanja nepriļakovanih izgub vedno dosegati najmanj 
znesek, ki je enak vsoti kapitalskih zahtev za kreditno, trģna in operativno tveganje, kapitalska 
ustreznost, ki predstavlja razmerje med kapitalom in vsoto tveganju prilagojenih postavk, pa mora 
vedno znaġati najmanj 8 %. Upravljanje kapitala in kapitalske ustreznosti banke temelji na sprejeti 
strategiji in politiki prevzemanja in upravljanja s kapitalskim tveganjem ter poslovnih naļrtih, ki se 
izraģajo v potrebah po zadostni viġini regulatornega kapitala.  
 
Z namenom ocenjevanja sposobnosti prevzemanja tveganj banka izdeluje projekcije gibanja kapitala 
in kapitalskih zahtev ter projekcije interne ocene kapitala in kapitalskih potreb za obdobje petih let v 
skladu z letno poslovno politiko in finanļnim naļrtom banke ter petletno strategijo, iz katerih je 
razvidno gibanje koliļnikov kapitalske ustreznosti glede na planiran obseg poslovanja banke.  
 
Banka lahko kapital poveļa z zadrģanim dobiļkom, z izdajo podrejenih dolģniġkih in primernih drugih 
finanļnih instrumentov ali z izdajo delnic. Banka skrbi za zmanjġanje naloģb z veļjo porabo kapitala 
(na podroļju kapitalskih zahtev za kreditno in trģna tveganja), kapitalske zahteve za kreditno 
tveganje zniģuje tudi z vkljuļevanjem nepremiļnin (stanovanjskih in poslovnih) v izraļun tveganju 
prilagojene izpostavljenosti. 
 
Banka je v letu 2013 nadaljevala z aktivnostmi za zmanjġanje kapitalskega tveganja, vendar je kljub 
temu zabeleģila moļan padec regulatornega kapitala, kar je predvsem posledica negativnega 
poslovnega izida. V letu 2013 je bila opravljena cenitev lastniġkega kapitala. Banka je opravila 
razgovore z obstojeļimi lastniki banke o moģnosti dokapitalizacije in iskala novega strateġkega 
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partnerja. Na podlagi cenitve pooblaġļenega ocenjevalca vrednosti podjetij in v skladu z MRS 39 
zaradi pomembnih sprememb v pogojih podrejenega dolga (sprememba Zakona o banļniġtvu) z 
vkljuļitvijo izvedenega finanļnega instrumenta je prevrednotila svoj hibridni instrument in podrejene 
obveznosti na poġteno vrednost. 
 
Na podlagi rezultatov pregleda kakovosti sredstev in stresnih testov je banka prejela odredbo Banke 
Slovenije za odpravo kapitalskega primanjkljaja, ki ga mora odpraviti do 30. junija 2014. Za odpravo 
kapitalskega primanjkljaja je banka izdelala program doseganja in ohranjanja koliļnika kapitalske 
ustreznosti, ki ga bo poskuġala realizirati s pomoļjo drģave. Podrobnosti so predstavljene v poglavjih 
3 in 4 poslovnega poroļila.  
 
Nova kapitalska ureditev (uredba CRR in direktiva CRD IV) uvaja novo opredelitev kapitala, ki se 
deli na temeljni in dodatni kapital. Temeljni kapital sestavljata navadni lastniġki kapital in dodatni 
temeljni kapital, pri ļemer je poudarek na navadnem lastniġkem temeljnem kapitalu ali delniġkem 
kapitalu, ki je namenjen pokrivanju izgube v ļasu rednega poslovanja banke. Na strukturo kapitala 
so vezani tudi kapitalski koliļniki. Novosti nove zakonodaje, ki bodo vplivale na izraļun kapitala 
banke, so tudi na podroļju stroģjih kriterijev glede vkljuļevanja kapitalskih instrumentov v izraļun 
kapitala, odbitkov od kapitala, dodatnih razkritij v zvezi s kapitalom ter uvedbe kapitalskih blaģilnikov. 
Za ublaģitev uļinkov stroģjih kapitalskih standardov, ki bodo vplivali na izraļun kapitala, je uvedeno 
prehodno obdobje, v katerem se bodo postopno uveljavljala nova pravila.    
 
Vsake tri mesece izraļunava banka tudi interno oceno kapitalskih potreb za pokrivanje 
nepriļakovanih izgub iz naslova kapitalskega tveganja v skladu s sprejeto metodologijo. 
 
Likvidnostno tveganje  
Likvidnostno tveganje je tveganje, ki vkljuļuje tveganje zagotavljanja virov likvidnosti. To nastopi, 
kadar banka ni sposobna poravnati vseh dospelih obveznosti oziroma je primorana pridobivati vire 
likvidnosti s pomembno viġjimi stroġki. Sem sodi ġe trģno likvidnostno tveganje, ki nastopi, kadar 
finanļnih instrumentov ni mogoļe odprodati ali nadomestiti v kratkem ļasu brez pomembnega vpliva 
na trģno ceno. S ļasovnega vidika loļimo upravljanje operativne likvidnosti in upravljanje strukturne 
likvidnosti. 
 
Banka skrbi za uļinkovito upravljanje operativne in strukturne likvidnosti, ki predstavlja upravljanje 
denarnih tokov za izbrani ļasovni interval ob upoġtevanju likvidnosti razpoloģljivih sredstev in 
stabilnosti virov likvidnosti. Upravljanje denarnih tokov operativne in strukturne likvidnosti temelji na 
simulacijah zapadlosti virov likvidnosti in dospelosti sredstev ob upoġtevanju takojġnje unovļitve 
sredstev.  
 
Na podroļju operativne likvidnosti banka razpolaga z zadostno viġino likvidnostnih rezerv, ki banki 
omogoļa poravnavanje zapadlih obveznosti v krajġem ļasovnem obdobju, ko obiļajni viri likvidnosti 
niso razpoloģljivi oziroma ne zagotavljajo zadostne viġine likvidnosti.   
 
Na podroļju strukturne likvidnosti banka skladno s Sklepom o minimalnih zahtevah za zagotavljanje 
ustrezne likvidnosti bank in hranilnic banka zagotavlja ustrezen koliļnik likvidnosti, s katerim se 
ustvarja potrebna rezerva v obliki preseģka strukturne likvidnosti.   
 
Skladno s Sklepom o upravljanju s tveganji in izvajanju procesa ocenjevanja ustreznega notranjega 
kapitala za banke in hranilnice, banka kvartalno izvaja scenarije izjemnih likvidnostnih razmer. Na 
osnovi rezultatov stresnih scenarijev ima banka opredeljene ciljne kazalnike in limite obvladovanja 
likvidnostnega tveganja. S stresnimi scenariji banka doloļi strukturo in minimalno viġino likvidnostne 
rezerve ter opredeli krizni naļrt za ravnanje banke ģe v ļasu prvih znakov likvidnostne krize.  
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Z limitnim sistemom banka zasleduje tudi cilj ļim veļje razprġenosti virov. Z razprġenostjo virov 
likvidnosti s poudarkom na dolgoroļnih virih likvidnosti, banka sledi cilju optimalne likvidnostne vrzeli, 
kot razlike med sredstvi in viri likvidnosti v doloļenem ļasovnem intervalu.  
 
Banka vsake tri mesece izraļunava interno oceno kapitalskih potreb za pokrivanje nepriļakovanih 
izgub iz naslova likvidnostnega tveganja v skladu s sprejeto metodologijo.  
 
V letu 2013 je banka upravljala z likvidnostnim tveganjem v skladu s sprejeto politiko, vendar v 
spremenjenih okoliġļinah dostopa do likvidnih sredstev. Banka ni imela teģav z operativno 
likvidnostjo, saj je z zagotavljanjem ustrezne viġine likvidnostne rezerve (visoko likvidna sredstva, ki 
so hkrati tudi primerna za zavarovanje obveznosti pri Evropski centralni banki in na medbanļnem 
repo trgu) uravnavala potrebno raven operativne likvidnosti.  
 
Veļ aktivnosti je namenila zagotavljanju ustrezne razprġenosti virov likvidnosti, s katero je sledila 
cilju optimalne strukture virov likvidnosti s poudarkom na stabilnih virih likvidnosti. Ob tem je sledila 
cilju zagotavljanja ustreznega razmerja med krediti nebanļnega sektorja in depoziti nebanļnega 
sektorja. 
 
Banka je v letu 2013 nadaljevala z aktivnostmi spremljave vrednosti koliļnika likvidnostnega kritja 
(LCR, liquidity coverage ratio), kot je predviden z novo kapitalsko direktivo CRD IV. Izraļuni koliļnika 
LCR kaģejo, da viġina najkakovostnejġih likvidnih sredstev banke presega neto likvidnostne odlive v 
obdobju izrednih likvidnostnih razmer (30 dni), zato bo banka tudi v prihodnje delovala tako, da bo 
zagotavljala optimalno viġino najkakovostnejġih likvidnih sredstev, glede na priļakovane likvidnostne 
prilive in likvidnostne odlive. Upravljanje z likvidnostjo bo usmerjeno k zagotavljanju alternativnih 
dolgoroļnih virov likvidnosti. 
 
Kreditno tveganje 
Kreditno tveganje predstavlja tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti dolģnika do 
banke in spada med najpomembnejġa banļna tveganja. 
 
Cilj prevzemanja in upravljanja s kreditnim tveganjem je, da banka skrbi za sprotno upravljanje in 
ocenjevanje tveganosti dolģnikov oziroma naloģb in kreditnega portfelja. Banka ļim bolj natanļno 
izmeri tveganost dolģnika pred odobritvijo kredita in nato ves ļas kreditnega razmerja meri velikost 
izpostavljenosti kreditnemu tveganju. Banka usmerja naloģbe k dolģnikom z dobro bonitetno oceno 
ter k manj tveganim dejavnostim in regijam. Tveganost naloģb vgradi v obrestno mero in poskrbi za 
ļim boljġe zavarovanje terjatev. Koncentracijo portfelja omejuje z vzpostavljenimi limiti do dolģnikov 
oziroma skupin povezanih oseb in limiti za celotni kreditni portfelj (po sektorjih, regijah, poslih, 
dejavnostih). Veļji del poslov izvaja na obmoļju Republike Slovenije, v drugih drģavah Evropske 
unije izvaja predvsem zakladniġke posle in usmerja sredstva v naloģbe z nizko stopnjo tveganja, na 
trgih JV Evrope pa zniģuje izpostavljenost. Banka ima vzpostavljen sistem zgodnjega odkrivanja 
poveļanega kreditnega tveganja ter svoje aktivnosti intenzivno usmerja v izterjavo neporavnanih 
terjatev. Ob nepristranskih dokazih o poveļanem kreditnem tveganju banka oceni izgube iz 
kreditnega tveganja ter oblikuje oslabitve in rezervacije v skladu z mednarodnimi standardi 
raļunovodskega poroļanja ter nato sproti preverja njihovo ustreznost.  
 
Banka izraļunava kapitalske zahteve za kreditno tveganje po standardiziranem pristopu. Na tri 
mesece izraļunava tudi interno oceno kapitalskih potreb za pokrivanje nepriļakovanih izgub iz 
naslova kreditnega tveganja. Banka interno oceno kapitalskih potreb presoja tudi z vidika zunanjih 
dejavnikov in izvaja stresne teste ter meri vpliv izrednih, a verjetnih dogodkov, na dohodek in finanļni 
poloģaj banke. 
 
Banka je v letu 2013 nadalje zniģevala kreditno izpostavljenost in omejevala izpostavljenost do 
dejavnosti in regij z viġjo stopnjo tveganja. Problemi domaļega gospodarstva, neaktivnost lastnikov 
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podjetij v procesih finanļnega prestrukturiranja, razmere na nepremiļninskem trgu ter dolgotrajni 
sodni postopki so nadalje vplivale na poslabġanje kreditnega portfelja. V letu 2013 sta se ġtevilo 
insolventnih postopkov in nezaposlenost poveļala, zato se je poveļal deleģ neplaļnikov ter 
nedonosnih terjatev. Deleģ dolģnikov razvrġļenih v bonitetni skupini A in B (investicijsko sprejemljivi 
skupini) se je zniģal na 57,45 % (2012: 74,53 %), deleģ dolģnikov razvrġļenih v bonitetne skupine 
od C do E (slabi dolģniki) pa se je poveļal na 42,55 % (2012: 25,47 %). Banka je v letu 2013 
oblikovala visoke dodatne oslabitve za pokrivanje izgub iz kreditnega tveganja v viġini 207.897 tisoļ 
evrov, ki so posledica prehajanja dolģnikov iz dobrega dela v slabi del kreditnega portfelja (vpliv 
prezadolģenosti podjetij, poveļanje zapadlih terjatev, novi insolvenļni postopki) in dodatnega 
oblikovanja oslabitev v slabem delu portfelja (zniģanje poġtene vrednosti zavarovanj, dolgotrajni 
postopki izterjave, nadaljnji negativni dogodki pri dolģnikih, do katerih je banka restrukturirala 
terjatve). Banka je bila v letu 2013 vkljuļena v proces pregleda kakovosti sredstev in izvedbe stres 
testov, kjer so bile ugotovljene visoke dodatne oslabitve, na kar je vplivalo tudi visoko zniģanje 
vrednosti zavarovanj. 
 
V letu 2014 se ġe ne priļakuje okrevanja gospodarstva, zato bo banka nadaljevala z izvajanjem 
ukrepov za zmanjġanje negativnih posledic krize (tekoļe spremljanje poslovanja dolģnikov in njihove 
bonitete, intenzivna izterjava zapadlih terjatev, pridobivanje dodatnih zavarovanj, odobritev kreditov 
finanļno stabilnim podjetjem in financiranje naloģb v osnovno dejavnost, odobravanje stanovanjskih 
kreditov in drugo). Nadalje bo sledila strategiji razprġenosti kreditnega portfelja, zniģevala 
izpostavljenosti do posameznih dolģnikov in skupin povezanih oseb ter omejevala naloģbe do 
dejavnosti z viġjo stopnjo tveganja. Ciljni trg ostaja Slovenija, zato bo nadalje zniģevala 
izpostavljenost do tujine, ki je ob koncu leta 2013 znaġala 7,6 % kreditnega portfelja. 
 
Nova kapitalska ureditev (uredba CRR in direktiva CRD IV) uvaja na podroļju upravljanja s kreditnim 
tveganjem spremembe izraļuna kapitalskih zahtev za kreditno tveganje, s ciljem omejiti naloģbe v 
izpostavljenosti z viġjo stopnjo tveganja ter jih usmeriti v banļniġtvo na drobno, predvsem v majhna 
in srednja podjetja, kjer je uvedena dodatna spodbuda zniģanja kapitalskih zahtev. Uvaja enotno 
opredelitev neplaļila in standarde spremljanja neplaļanih izpostavljenosti. Poenotili so tudi 
opredelitev restrukturiranih izpostavljenosti in postavili zahteve glede njihovega spremljanja po 
izvedbi restrukturiranja. S tem ģelijo doseļi transparentnejġe poslovanje bank ter veļjo primerljivost 
med bankami. 
 
Strateġko tveganje  
Cilj upravljanja s strateġkim tveganjem v banki je zmanjġanje tveganja izgube zaradi nepravilnih 
poslovnih odloļitev, neustreznega izvajanja sprejetih odloļitev ali premajhne odzivnosti na 
spremembe poslovnega okolja.  
 
V ta namen banka izdeluje strategijo za petletno obdobje in redno preverja njeno uresniļevanje s 
ciljem sprejemanja pravilnih poslovnih odloļitev in pravoļasnega prepoznavanja poveļanega 
tveganja. Pri oblikovanju in izvajanju strategije mora banka upoġtevati tudi nestabilno obstojeļe 
lastniġtvo. Izvaja se na vseh nivojih banke in je ustrezno podprta z vsemi potrebnimi izraļuni ter 
kadrovskimi in tehnoloġkimi zmoģnostmi.  
 
V skladu z zadnjim izraļunom profila tveganja bo banka oblikovala kapitalske potrebe za strateġko 
tveganje, viġino pa bo prilagodila uspeġnosti pri zagotovitvi stabilnega lastniġtva in dolgoroļno 
stabilne kapitalske ustreznosti banke. 
 
Tveganje dobiļkonosnosti  
Tveganje dobiļkonosnosti se nanaġa na neustrezno sestavo ali na nezmoģnost banke, da zagotavlja 
zadostno in stalno raven dobiļkonosnosti.  
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Metodologija ugotavljanja tveganja dobiļkonosnosti temelji na ugotavljanju ustreznosti strukture 
izkaza finanļnega poloģaja, postavk izkaza poslovnega izida, obrestne marģe, stroġkovne 
uļinkovitosti ter donosnosti sredstev in kapitala. Zato se v banki meseļno izdelujejo kvantitativne in 
kvalitativne analize izkaza finanļnega poloģaja, izkaza poslovnega izida, izkaza vseobsegajoļega 
donosa in denarnega toka, ugotovitve pa se upoġtevajo pri poslovnih odloļitvah. 
 
Za potrebe ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala se trimeseļno izraļunava interna ocena 
kapitalskih potreb za pokrivanje nepriļakovanih izgub iz naslova tveganja dobiļkonosnosti v skladu 
s predpisano metodologijo. 
Z zniģevanjem pasivnih obrestnih mer, kot posledica spomladi 2013 sprejetega ukrepa Banke 
Slovenije, se postopoma blaģijo pritiski na padanje neto obrestnih prihodkov. 
 
Operativno tveganje       
Operativno tveganje predstavlja tveganje izgub kot posledice neprimernega ali neuspeġnega 
izvajanja notranjih procesov, ravnanj ljudi ali delovanja sistemov oziroma zaradi zunanjih dejavnikov.  
 
Zaradi hitrega razvoja in znaļilnosti finanļnega sistema naraġļa pomen operativnega tveganja, kar 
zahteva vzpostavljanje trdnega in zanesljivega sistema prevzemanja in upravljanja s to vrsto 
tveganja. Pri opredelitvi naļina prevzemanja in upravljanja z operativnim tveganjem banka upoġteva 
svojo velikost in razvitost ter naravo in kompleksnost poslovnih dejavnosti. Banka je izdelala celovito 
sliko svoje potencialne izpostavljenosti na tem podroļju po poslovnih procesih, ki temelji na prikazu 
izpostavljenosti po kategorijah operativnega tveganja, pogostosti nastanka, uļinkih tveganja ter 
kontrolnega okolja. 
 
Banka ima popisane poslovne procese, ki so bili osnova za izdelavo profila potencialne 
izpostavljenosti banke na podroļju operativnega tveganja za posamezne procese, za celotno banko, 
izdelavo kataloga vseh operativnih tveganj, ki jih banka identificira, ter pripravo matrike povezav 
organizacijskih enot v poslovnih procesih.  
 
Banka izraļunava kapitalsko zahtevo za operativno tveganje po enostavnem pristopu. Vsake tri 
mesece ocenjuje tudi interno oceno kapitalskih potreb za pokrivanje nepriļakovanih izgub iz naslova 
operativnega tveganja v skladu s sprejeto metodologijo. 
 
Neprekinjeno poslovanje banke ureja pravilnik, ki doloļa postopke, aktivnosti ter procese delovanja 
in organiziranja ob nastanku kriznih razmer, ki so del operativnih tveganj. Namen naļrtov 
neprekinjenega poslovanja je zagotoviti varnost zaposlenih in komitentov ter ob nastanku kriznih 
razmer vzpostaviti nemoteno delovanje kljuļnih poslovnih procesov v najkrajġem moģnem ļasu na 
primarni ali sekundarni lokaciji. Za poslovne procese v banki so izdelani naļrti izvajanja procesa ob 
nedelovanju informacijske podpore. Cilj organiziranega delovanja je zmanjġanje poslovne in 
finanļne ġkode, ki bi nastala ob opustitvi aktivnosti in postopkov, opredeljenih v naļrtih 
neprekinjenega poslovanja v banki in okrevalnem naļrtu izvajanja aktivnosti za obnovitev procesov. 
 
Tveganje ugleda  
Tveganje ugleda je tveganje nastanka izgube zaradi negativne podobe, ki jo imajo o banki njeni 
komitenti, poslovni partnerji, lastniki in investitorji ali nadzorniki. Ta podoba vpliva na vzpostavljanje 
novih poslovnih odnosov in storitev ter na vzdrģevanje ģe obstojeļih. Neugodni uļinki lahko 
vkljuļujejo izpad prihodkov, poslabġanje poslovnih rezultatov, zmanjġanje vpoglednih vlog in drugih 
virov sredstev, upad ġtevila komitentov, zniģanje vrednosti delnice in drugo. 
 
Da bi bil ugled banke, kot ga dojema zainteresirana javnost, kar najbolj primeren za doseganje 
poslovnih ciljev banke, je upravljanje z ugledom strateġka naloga  banke kot celote in ne le njenega 
posameznega dela. Najveļja pozornost je namenjena delu s komitenti ter stikom z nadzornimi 
institucijami, potencialnimi investitorji in ostalimi javnostmi. 
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Organizacijsko gledano upravljanje s tveganjem ugleda ni vezano le na posamezno organizacijsko 
enoto banke, za tveganje ugleda so odgovorni vsi zaposleni v banki, kljuļna pri upravljanju s 
tveganjem ugleda pa je uprava banke. 
 
Banka obvladuje tveganje ugleda tako, da zagotavlja varno, kvalitetno in stabilno poslovanje, uprava 
in nadzorni svet ravnata v skladu s profesionalno skrbnostjo in najviġjimi etiļnimi standardi 
korporativnega upravljanja. Banka zagotavlja transparentnost poslovanja, izvaja monitoring 
medijske podobe, sistematiļno komunicira z razliļnimi javnostmi, skrbno upravlja z zaposlenimi, je 
druģbeno odgovorna. Posebno pozornost banka namenja komunikaciji s komitenti, poslovnimi 
partnerji, lastniki, investitorji in ostalimi zainteresiranimi javnostmi o aktivnostih za krepitev 
dolgoroļne stabilnosti banke, zviġevanju kapitalske ustreznosti in krepitvi sistema za obvladovanje 
kreditnega tveganja z namenom utrditve banke v oļeh javnosti, kot kredibilne in zaupanja vredne 
banļne inġtitucije s 150-letnimi izkuġnjami.  
 
Trģna tveganja  
Trģna tveganja so tveganja izgub zaradi sprememb obrestnih mer, deviznih teļajev in trģnih cen 
finanļnih instrumentov. Med trģnimi tveganji izstopa pozicijsko tveganje pri lastniġkih in dolģniġkih 
finanļnih instrumentih. Izpostavljenost valutnemu tveganju je nizka. 
 
Banka je na podroļju trgovanja s finanļnimi instrumenti usmerjena preteģno na obmoļje Evropske 
unije (posli z vrednostnimi papirji drģav in prvovrstnih bank z namenom zagotavljanja primerne 
likvidnostne rezerve). Podroļje investiranja v finanļne instrumente je v banki opredeljeno s podrobno 
razdeljenimi limiti na veļ nivojih (po izdajateljih, vrstah poslov, regijah itd.), ki jih banka sproti 
prilagaja razmeram na finanļnih trgih in poslovni strategiji. Poleg tega ima banka sprejete tudi limite 
najveļje dovoljene izgube.  
 
Banka sklepa posle z valutnimi in obrestnimi izvedenimi finanļnimi instrumenti. Osnovna usmeritev 
na podroļju trgovanja z izvedenimi finanļnimi instrumenti je sklepanje poslov za varovanje lastnih 
postavk in za stranke, pri ļemer se ti posli varujejo z nasprotnimi posli, ki se sklepajo s prvovrstnimi 
tujimi bankami, izpostavljenost trģnim tveganjem je zato iz naslova teh instrumentov nizka. 
  
Na podroļju valutnega tveganja banka vodi politiko izravnane valutne pozicije po posameznih tujih 
valutah. Uravnavanje valutne odprtosti v banki poteka preko promptnih poslov in poslov z izvedenimi 
finanļnimi instrumenti na tujo valuto v okviru limitov. Limiti so nizki in namenjeni uravnavanju valutne 
odprtosti pri rednem poslovanju in niso namenjeni ġpekulativnim poslom.  
Banka izraļunava kapitalske zahteve za trģna tveganja po standardiziranem pristopu. Vsake tri 
mesece izraļunava tudi interno oceno kapitalskih potreb za pokrivanje nepriļakovanih izgub iz 
naslova trģnih tveganj s pomoļjo metode tvegane vrednosti (VaR), izvaja stresne teste ter meri vpliv 
izrednih, a verjetnih dogodkov na dobiļek in finanļni poloģaj banke. 
 
Banka je v letu 2013 moļno omejila nakupe finanļnih instrumentov z namenom ustvarjanja dobiļka 
zaradi razlike med prodajno in nakupno ceno. Banka tudi v letu 2014 ne bo kupovala finanļnih 
instrumentov s tem namenom, temveļ bo investirala v instrumente z namenom zagotavljanja 
likvidnostne rezerve.  
 
Obrestno tveganje 
Tveganje spremembe obrestne mere se nanaġa na izpostavljenost finanļnega stanja banke gibanju 
obrestnih mer predvsem zaradi neujemanja zapadlosti naloģb in virov sredstev banke oziroma 
neujemanja vrste obrestne mere ali obdobja, v katerem se obrestna mera ponovno doloļi. 
Izpostavljenost obrestnemu tveganju tako vpliva na viġino neto obrestnih prihodkov banke in tudi na 
ekonomsko vrednost njenega kapitala.  
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Banka analizira izpostavljenost obrestnemu tveganju z metodo obrestnih razmikov, pri ļemer 
izraļunava vpliv spremembe obrestnih mer na neto obrestne prihodke (dohodkovni vidik). Banka 
analizira obrestno tveganje tudi po modelu trajanja, s ļimer ocenjuje vpliv spremembe obrestnih mer 
na ekonomsko vrednost kapitala (ekonomski vidik).  
Na podroļju obrestnega tveganja banka zasleduje politiko zaprte banļne pozicije, kar pomeni, da je 
cilj banke ļim manjġa viġina obrestnih razmikov.  
 
Banka za zniģanje viġine obrestnega tveganja uporablja klasiļne bilanļne posle, kot so kreditiranje, 
nakupi vrednostnih papirjev, sprejemanje depozitov, izdajanje vrednostnih papirjev in podobno. 
Poleg klasiļnih bilanļnih poslov banka sklepa posle z obrestnimi izvedenimi finanļnimi instrumenti, 
ki niso namenjeni ġpekulativnemu trgovanju, ampak so namenjeni varovanju posameznega posla. 
Skladno z mednarodnimi standardi raļunovodskega poroļanja banka sklenjene obrestne izvedene 
finanļne instrumente vrednoti po poġteni vrednosti, kar lahko predstavlja pomemben vpliv na izkaz 
poslovnega izida. Banka je zato uvedla raļunovodsko obraļunavanje varovanj pred tveganji (hedge 
accounting), s ļimer dosega manjġo nestanovitnost poslovnega izida iz naslova sprememb poġtene 
vrednosti izvedenih finanļnih instrumentov, katerih namen je varovanje tveganja. 
 
Banka vsake tri mesece oceni interno kapitalsko potrebo za pokrivanje nepriļakovanih izgub iz 
naslova obrestnega tveganja v banļni knjigi v skladu s sprejeto metodologijo. 
 
Banka je izpostavljenost obrestnemu tveganju z izvajanjem navedenih ukrepov zniģala. Tudi v letu 
2014 bo zapirala obrestne razmike z bilanļnimi instrumenti in s sklepanjem obrestnih izvedenih 
finanļnih instrumentov, pri ļemer bo zmanjġevala vpliv na izkaz poslovnega izida z uporabo 
raļunovodskega obraļunavanja varovanja pred tveganji. 
 
Proces ICAAP 
Banka ima vzpostavljen proces ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala (proces ICAAP), ki: 

- temelji na ugotavljanju, merjenju oziroma ocenjevanju tveganj, oblikovanju zbirne ocene 
tveganj ter spremljanju pomembnih tveganj; 

- omogoļa zagotavljanje ustreznega notranjega kapitala v razmerju do profila tveganosti 
banke;  

- je ustrezno vkljuļen v sistem upravljanja (pri sprejemanju poslovnih odloļitev, na podroļju 
upravljanja s tveganji idr.). 

 
Banka za potrebe ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala izraļunava interne ocene kapitalskih 
potreb pri tistih tveganjih, ki jih skozi profil tveganja oceni kot pomembna ali v postopkih ugotavljanja, 
merjenja oziroma ocenjevanja, obvladovanja in spremljanja tveganj ugotovi, da lahko pomembno 
vplivajo na poslovanje banke in mora zanje zagotavljati ustrezno viġino kapitala. Banka izraļunava 
interno oceno kapitala in kapitalskih potreb vsake tri mesece. Izraļun, ki ga obravnava Odbor za 
tveganje, nato posreduje v obravnavo in potrditev na Odbor za upravljanje z bilanco banke - ALCO. 
 
Banka je ponovno ocenila viġino izpostavljenosti pomembnejġih poslovnih aktivnosti do posameznih 
tveganj ter kakovost kontrolnega okolja, izraļunala profil tveganja banke in izdelala matriko tveganj. 
Na podlagi profila tveganja, izdelanega decembra 2013, je banka najbolj izpostavljena kapitalskemu 
tveganju, sledijo likvidnostno, kreditno in strateġko tveganje, tveganje dobiļkonosnosti, operativno 
tveganje, tveganje ugleda, trģna tveganja in obrestno tveganje. Izraļun profila tveganja odstopa od 
ģelenega profila tveganja banke, ki je opredeljen v Strategiji prevzemanja in upravljanja s tveganji, 
zato je banka priļela z aktivnostmi, ki bodo vplivale na zniģanje izpostavljenosti banke posameznim 
tveganjem (dokapitalizacija banke, oblikovanje nove organizacijske enote za spremljanje 
restrukturiranih izpostavljenosti in izterjavo terjatev, tekoļe spremljanje likvidnosti banke, 
zagotavljanje minimalnega obsega likvidnostne rezerve, idr.). 
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7.6 Notranja organizacija, investicijska vlaganja, informacijska podpora in upravljanje s kadri 
  
Banka omogoļa svojim strankam storitve univerzalnega banļniġtva. V vsem obdobju poslovanja 
skrbi za svoj nadaljnji razvoj, ki ji ga omogoļajo vlaganja v uļinkovito informacijsko podporo, 
poslovno mreģo in kadrovski potencial.  
 
Notranja organizacija 
Banka ima odprte poslovne enote na obmoļju Slovenije. Z dobro razvito poslovno mreģo je prisotna 
v vseh veļjih krajih celjske regije, v Ljubljani, kot finanļnem srediġļu Slovenije, ter v Mariboru in 
Kopru. Ob koncu leta 2013 je v okviru devetih poslovnih enot delovalo 8 poslovalnic in 20 agencij za 
fiziļne osebe ter 6 poslovalnic za pravne osebe in samostojne podjetnike. V novembru 2013 sta s 
poslovanjem prenehali 2 agenciji, in sicer agencija Vransko in Prebold. S 1. oktobrom 2013 je bil 
oblikovan nov sektor za restrukturiranje in izterjavo terjatev.  
 
Odvisna druģba banke nima svojih odvisnih druģb ali podruģnic. 
 
Investicijska vlaganja 
Banka je v letu 2013 namenila investicijskim vlaganjem 1.233 tisoļ evrov, kar je za 18,9 % manj kot 
v letu 2012. Sredstva so bila porabljena predvsem za nakup strojne in programske opreme, 
licenļnine, nabavo bankomatov, zunanje svetovanje pri nadgradnji podatkovnega skladiġļa in 
nabavo klimatskih naprav. 
 
Opravljeni so bili tudi veļji posegi na strojnih instalacijah, veļja vzdrģevalna dela na glavni UPS 
napravi na rezervni lokaciji raļunalniġkega centra in nadgradnje signalno varnostnih naprav. 
 
Informacijska podpora 
Poleg potrebnih aktivnosti za nemoteno delovanje informacijske podpore je bil velik del aktivnosti 
informacijske tehnologije usmerjen v sodelovanje pri nekaterih veļjih projektih. V okviru projekta 
optimizacije procesov kartiļnega poslovanja je bila zakljuļena prva faza razvoja podpore, ki je bila 
predana v uporabo 1. julija 2013, in vkljuļuje vzpostavitev standardov in okolja za izdelavo reġitve 
za naroļanje in obraļun varnostnega SMS obveġļanja. Med pomembnejġe projekte, ki zahtevajo 
poroļanje regulatorju, sodita izdelava nove aplikacije za poroļanje o tokovih likvidnosti in aplikaciji 
za poroļanje LCR (Liquidity Coverage Ratio) ter NSFR (Net Stable Funding Ratio) v okviru zahtev 
Basla III. Najbolj intenzivno delo na izdelavi aplikacij bo potekalo v prvi polovici leta 2014. 
 
Zakljuļena je bila migracija raļunalniġkih sistemov Open VMS s tehnologijo Alpha na Integrity. Pri 
tem zahtevnem projektu so sodelovali tudi zunanji izvajalci. Najveļ teģav je povzroļala heterogenost 
informacijske infrastrukture, predvsem pri zagotavljanju povezav teh sistemov z vsemi ostalimi 
banļnimi platformami, ki podpirajo delovanje kljuļnih poslovnih procesov.  
 
Izveden je bil nakup novih diskovnih sistemov. Implementacija je prav tako predstavljala zelo 
zahteven projekt, ki ga je bilo zaradi poveļevanja koliļine podatkov potrebno realizirati. 
Poleg tega je banka nadgrajevala in implementirala dodatne mehanizme za spremljavo delovanja 
kljuļnih IT sistemov v banki.  
 
Upravljanje s kadri 
Na dan 31. decembra 2013 je bilo v banki zaposlenih 500 delavcev, od tega 495 za nedoloļen ļas 
in 5 za doloļen ļas. Povpreļno je bilo v banki zaposlenih 509,5 delavcev. Preko 47 % vseh 
zaposlenih oziroma 236 delavcev je delo opravljalo v poslovni mreģi.  
 
V letu 2013 je delovno razmerje prenehalo 16 delavcem, 8 delavcev pa se je zaposlilo na novo.  
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Povpreļna starost zaposlenih je v letu 2013 znaġala 46,0 let in se je v primerjavi z letom 2012 zviġala 
za enajst mesecev. V strukturi zaposlenih po spolu se poveļuje deleģ moġkih, v primerjavi z letom 
2012 se je njihov deleģ poveļal z 21,7 % na 22,2 %.   
 
Tudi izobrazbena struktura se postopno poveļuje, in sicer v korist najmanj visokoġolske izobrazbe. 
Konec leta 2013 je imelo najmanj visokoġolsko izobrazbo 44,0 % zaposlenih, viġjeġolsko 18,4 %, 
srednjeġolsko izobrazbo 35,4 % in manj kot srednjeġolsko izobrazbo 2,2 % vseh zaposlenih. V letu 
2013 je visokoġolsko izobrazbo pridobilo 5 delavcev, od tega 4 na strokovnem programu in 1 delavka 
na univerzitetnem programu.  
 
Uresniļevanje strateġkih ciljev zahteva usmerjeno vlaganje v razvoj znanj in sposobnosti zaposlenih. 
Banka poslediļno skrbi za kvalitetno izobraģevanje zaposlenih. V letu 2013 so se zaposleni udeleģili 
172 izobraģevalnih akcij z vseh podroļij banļnega poslovanja, med njimi so upoġtevana tudi interna 
izobraģevanja. Povpreļen stroġek za izobraģevanje na zaposlenega je v letu 2013 znaġal 167,73 
evrov.  
 
V odvisni druģbi je bilo ob koncu leta 2013 zaposlenih 5 delavcev. Poleg redno zaposlenih z druģbo 
sodelujejo ġe zunanji cenilci in raļunovodski servis. Dva zaposlena imata opravljen magisterij, dva 
zaposlena imata visokoġolsko izobrazbo, smer finance in arhitektura, ena sodelavka ima 
srednjeġolsko izobrazbo. Vodja projektov in vodja prodaje nepremiļnin imata licence s podroļja 
gradbene stroke, nepremiļninskega poslovanja in cenitev nepremiļnin (sodni cenilec, pooblaġļeni 
cenilec Slovenskega inġtituta za revizijo).  
 
S 1. januarjem 2013 je priļela veljati spremenjena shema prostovoljnega vplaļevanja premij za 
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, na podlagi katere je banka za zaposlene priļela 
vplaļevati za polovico niģje premije. 
 
V mesecu septembru 2013 je banka sindikatu odpovedala hiġno kolektivno pogodbo. Spremembe 
in dopolnitve Kolektivne pogodbe dejavnosti banļniġtva Slovenije pa so po intenzivnih pogajanjih 
priļele veljati s 1. januarjem 2014. 
 
Banka je bo koncu leta 2013 pridobila osnovni certifikat èDruģini prijazno podjetjeç. 
 
7.7 Druģbena in okoljska odgovornost  
 
Uprava banke vodi banko, skrbi za zaġļito interesov vlagateljev in izpolnjuje obveznosti do 
delniļarjev, nadzornega sveta ter javnosti, skrbi za proaktivno in transparentno komuniciranje z 
vsemi zainteresiranimi javnostmi, vzpostavljene pa ima tudi vse mehanizme obvladovanja tveganj. 
Storitve, ki jih banka ponuja, so rezultat znanja, ki temelji na skoraj 150-letni tradiciji. 
 
Vpetost v oģje in ġirġe okolje je pomembna za uspeġno poslovanje, kvalitativni razvoj in napredek 
banke, zato se aktivno in odgovorno vkljuļuje v druģbeno okolje. V skladu s svojo vizijo in strategijo 
vlaga v okolje, v katerem deluje. S pokroviteljskimi sredstvi podpira ġport in kulturo, sodeluje v 
ġtevilnih dobrodelnih akcijah, aktivno se vkljuļuje tudi na podroļju druģbeno-socialne dejavnosti, saj 
se zaveda, da sta njena nadaljnja uļinkovitost in uspeġnost odvisni od podpore okolja in zaupanja 
interesnih skupin.  
 
Banka tako, poleg sodelovanja z raznimi kulturnimi, humanitarnimi in ġportnimi druġtvi, podporo 
namenja Muzeju novejġe zgodovine, v okviru katerega deluje Hermanov brlog, edini otroġki muzej v 
Sloveniji, Pelikanovemu ateljeju, dobitnici olimpijske medalje Urġki Ģolnir, vsa leta podpira Slovensko 
ljudsko gledaliġļe Celje in Zavod Celeia, ki organizira ġtevilne kulturne dogodke.  
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Pri poslovanju izkazuje posebno skrb depriviligiranim skupinam strank, saj nudi posebne ugodnosti 
upokojencem, ġtudentom ter humanitarnim in drugim organizacijam, na osnovnih ġolah ġe vedno 
vzdrģuje ġolske hranilnice. S tem ģeli prispevati k razvoju vrednot, ki so povezane z varļevanjem in 
banļniġtvom. 
 
Svojim poslovnim partnerjem omogoļa investiranje v ekoloġke projekte, v izgradnjo ļistilnih naprav, 
izvajanje socialnih in druģbeno odgovornih projektov. Skrbi za nabavo okoljsko varnih materialov, 
loļevanje odpadkov, zbira odpadni papir in kartuġe ter ima centralno krmiljeno toplotno ogrevanje 
za racionalno porabo energije. 
 
7.8 Delovanje sluģbe notranje revizije 
 
Sluģba notranje revizije deluje skladno s standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju 
kot samostojna ġtabna sluģba, podrejena neposredno upravi banke, na drugem organizacijskem 
nivoju vodenja. Sluģba je v rednem stiku z revizijskim odborom in tudi z nadzornim svetom. Zaposleni 
v sluģbi se pri svojem podajanju mnenj, ocen in priporoļil lahko oprejo na uveljavljena mednarodna 
strokovna merila za notranje revidiranje in so neodvisni od drugih delov banke.  
 
Sluģba deluje tudi skladno s kodeksom naļel notranjega revidiranja in kodeksom poklicne etike 
notranjih revizorjev. Zadnja presoja skladnosti delovanja sluģbe notranje revizije s standardi je bila 
izvedena v obdobju november 2012 ï januar 2013 (interval presoje je petletni). V sluģbi se redno 
ugotavlja tudi, kako jo ocenjujejo revidiranci, iġļejo se moģnosti za izboljġanje pristopov k revidiranju. 
 
Osnovna planska dokumenta sluģbe notranje revizije sta dinamiļni triletni strateġki naļrt in letni 
program dela, ki ju vsako leto sprejme uprava banke, soglasje k njima pa daje nadzorni svet, ob 
predhodni obravnavi na revizijskem odboru. Dokumenta temeljita na profilu tveganja banke, letnem 
planu in strategiji banke ter temeljnih znaļilnosti okolja, v katerem banka deluje. Spoġtovane so tudi 
zahteve nadzornikov o obveznem notranjem revidiranju doloļenih podroļij poslovanja.  
 
Naļrtovanje dejavnosti sluģbe podrobneje opredeljujejo ġestmeseļni operativni delovni naļrti, ki jih 
sprejema uprava banke. Za tekoļe spremljanje delovanja sluģbe uprava banke in nadzorni svet 
sprejemata ġestmeseļna in letna poroļila, kjer so predstavljene najpomembnejġe opravljene 
aktivnosti sluģbe, vkljuļno s pregledom izdanih in realiziranih priporoļil. Poroļila obravnava tudi 
revizijski odbor, posvetovalni organ nadzornega sveta. Nadzorni svet je, skladno z zahtevami 
zakonodaje, redno seznanjen tudi s pregledi zunanjih institucij nadzora. Letno poroļilo o notranjem 
revidiranju obravnava skupġļina delniļarjev. 
  
Naloge sluģbe notranje revizije so zakonsko doloļene in so povezane z ugotavljanjem kakovosti 
obvladovanja vseh vrst tveganj (z ustreznim vzpostavljenim sistemom notranjih kontrol) in izvajanjem 
nadzora nad skladnostjo poslovanja banke s pravnimi predpisi in internimi doloļili ter nad 
spoġtovanjem naļel racionalnega poslovanja. Za celovito spremljavo uresniļevanja letnega 
programa dela je vzpostavljen krovni sistem primerjave plana in realizacije notranjih revizij. Za 
spremljanje realizacije priporoļil po opravljenih notranjih revizijah je uvedeno najmanj dvostopenjsko 
poroļanje upravi banke: najprej po vsaki opravljeni notranji reviziji, nato pa vsaj ġe eno celovito letno 
poroļanje o realizaciji vseh danih priporoļil. Sluģba notranje revizije tudi koordinira aktivnosti izbora 
zunanjega revizorja (preko uprave banke, revizijskega odbora in nadzornega sveta) za odloļanje na 
skupġļini delniļarjev banke. 
 
Okvirni letni program dela je v letu 2013 predvideval revidiranje 22 poslovnih podroļij banke in 
dokonļanje ġestih notranjih revizij iz leta 2012 ob predpostavki, da ne bo izrednih nalog v velikem 
obsegu (skupaj 28 notranjih revizij). Dejansko je bilo do konca februarja 2014 izvedenih 17 rednih 
naļrtovanih notranjih revizij, dokonļano je bilo ġest notranjih revizij iz leta 2012, izvedenih je bilo tudi 
ġest izrednih reviziji (skupaj 29 revizij); dve notranji reviziji sta bili ġe v teku, dve reviziji sta uvrġļeni 
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v plan dela za leto 2014, revizija implementacije novih banļnih produktov ni bila izvedena, ker ni bil 
uveden noben produkt z lastnostmi novega banļnega produkta. Sluģba je izdala tudi 35 strokovnih 
mnenj za razliļna podroļja poslovanja. Skupaj je sluģba v letu 2013 izvedla 64 aktivnosti notranjega 
revidiranja in strokovnega svetovanja, v enem primeru svetovanja je ġlo za izjemno obseģen projekt, 
ki je zahteval skoraj dvomeseļno aktivnost enega zaposlenega. Prav tako je bila skrb za realizacijo 
danih priporoļil s strani revidirancev zelo pomembna aktivnost sluģbe, konec februarja 2014 je bilo 
realiziranih 84 % danih priporoļil.  
 
Najpomembnejġa podroļja poslovanja, ki so bila v letu 2013 revidirana, so: podroļje obvladovanja 
kreditnega tveganja v najġirġem smislu, kvaliteta upravljanja informacijskih sistemov z veļ vidikov, 
delovanje vzpostavljenega sistema notranjih kontrol v poslovnih enotah, podroļje prepreļevanja 
pranja denarja, upravljanje s kapitalskim tveganjem ï izvajanje stresnih scenarijev, tveganja na 
podroļju poslovanja z vrednostnimi papirji, ustreznost zavarovanj pri odobrenih kreditnih poslih. 
  
Pri vseh notranjih revizijah in pregledih so najbolj poudarjeni: ugotavljanje postopkov, vgrajenih za 
obvladovanje tveganj, ugotavljanje dejanskega stanja v primerjavi z evidentiranim, kakovost 
vzpostavljenih sistemov notranjih kontrol, pravoļasnost izterjevalnega postopka in ustreznost 
zavarovanj, skladnost poslovanja z zakonodajo in notranjimi pravili, moģnosti za izboljġanje 
obstojeļih postopkov, vse z namenom nadaljnjega dviga kakovosti delovanja banke in s tem 
prispevka k dodani vrednosti. Posebna pozornost je posveļena podroļjem, kjer se uvajajo novi 
predpisi (zunanji ali notranji) oziroma spreminja doslej uveljavljen delovni postopek, pogosto tudi v 
sodelovanju z oddelkom za skladnost poslovanja.  
 
V sluģbi notranje revizije je naloge revidiranja v letu 2013 povpreļno opravljalo ġest zaposlenih 
(vkljuļno z vodjo sluģbe), eden ima naziv preizkuġeni notranji revizor, eden pooblaġļeni revizor, en 
delavec ima licenco CISA in naziv preizkuġenega revizorja informacijskih sistemov, je tudi magister 
znanosti. Vsi delavci imajo najmanj visoko strokovno izobrazbo, ena delavka ima licenco za 
zavarovalnega posrednika, trije delavci pa evropski banļni certifikat. Ena delavka je v letu 2013 
nadaljevala izobraģevanje za pridobitev magistrskega naziva. Izobraģevanje zaposlenih je bilo tudi 
v letu 2013 stalna pomembna naloga ï znanja so pridobivali na podroļju notranjega revidiranja, 
banļnega poslovanja, veġļin s podroļja informacijske tehnologije, prepreļevanja pranja denarja, 
upravljanja s tveganji in korporativnega upravljanja. 
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8  ORGANI UPRAVLJANJA BANKE 
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9  ORGANIZACIJSKA SHEMA BANKE  
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10  IZJAVA O UPRAVLJANJU  
 
Izjava o upravljanju banke je sestavljena skladno z doloļili Zakona o gospodarskih druģbah (v 
nadaljevanju: ZGD-1) in se nanaġa na poslovno leto 2013, okvirno so predstavljene tudi pomembne 
spremembe, ki so se zgodile do dneva podpisa izjave. V toļki 9.1 vsebuje izjavo uprave in 
nadzornega sveta banke o spoġtovanju Kodeksa upravljanja javnih delniġkih druģb ter v toļki 9.2 
dodatna pojasnila skladno s petim in ġestim odstavkom 70. ļlena ZGD-1.   
 
10.1 Izjava uprave in nadzornega sveta Banke Celje d.d. o spoġtovanju Kodeksa upravljanja  
        javnih delniġkih druģb 
 
Banka Celje d.d., Celje (dalje: banka) kot javna druģba, katere obveznice so uvrġļene v borzno 
kotacijo Ljubljanske borze d.d., posluje skladno z Zakonom o banļniġtvu (v nadaljevanju: ZBan-1),  
Zakonom o gospodarskih druģbah ter spoġtuje doloļila Zakona o trgu finanļnih instrumentov (v 
nadaljevanju: ZTFI), Pravila Ljubljanske borze ter druge sploġne predpise, ki urejajo vpraġanja, ki jih 
obravnava tudi Kodeks upravljanja javnih delniġkih druģb.  
 
Kodeks je javno dosegljiv na spletnih straneh Ljubljanske borze: http://www.ljse.si/ pod èza 
izdajatelje/predpisi, broġure, cenikiç.   
 
Banka spoġtuje doloļbe Kodeksa upravljanja javnih delniġkih druģb z dne 8. decembra 2009 (v 
nadaljevanju: Kodeks) z nekaterimi odstopanji oziroma posebnostmi, ki so po posameznih toļkah 
Kodeksa obrazloģena v nadaljevanju. 
 
Odvisna druģba Posest d.o.o. kot nejavna druģba pri svojem poslovanju ne uporablja kodeksov. 
 
Toļka 1      
Cilji banke so opredeljeni v letnem planu in strategiji banke, katere potrjuje nadzorni svet in niso 
posebej opredeljeni ġe v Statutu banke. 
 
Toļka  2, 2.1 in 2.2 
Banka nima oblikovane in sprejete politike upravljanja banke kot samostojnega dokumenta, ampak 
ima to podroļje urejeno v razliļnih internih dokumentih, tako kot to predpisujejo Banka Slovenije, 
ZGD-1, ZTFI in drugi podroļni zakoni.  
 
Toļka 4.2 
Banka sicer ģeli, da bi veļji in institucionalni delniļarji javnost seznanjali z njihovo politiko upravljanja 
z naloģbo v banki, vendar je slednja odloļitev prepuġļena njim samim. 
 
Toļka 5.2 (drugi odstavek) 
Banka posebej ne objavlja stroġkov, ki so nastali v povezavi z zbiranjem pooblastil. Slednji stroġki 
so vkljuļeni v stroġke organizacije in izvedbe vsakokratne skupġļine.  
 
Toļka 5.4 
Delnice banke ne kotirajo na borzi. 
 
Toļka 5.5 
V skupġļinskem predlogu za imenovanje ļlanov nadzornega sveta banke so podani vsi zakonsko 
zahtevani podatki, drugi podatki so javno dosegljivi. 
 
Toļka 5.6 
Banka, skladno z uveljavljeno prakso, ļlane nadzornega sveta praviloma voli skupinsko. 
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Toļka 5.7  
O politiki plaļil uprave banke odloļa nadzorni svet na predlog Komisije za prejemke.  
 
Toļka 5.8  
Skupġļina banke loļeno odloļa o uporabi bilanļnega dobiļka in loļeno o podelitvi razreġnice, 
vendar o podelitvi razreġnice upravi in nadzornemu svetu odloļa z enotnim glasovanjem.  
 
Toļka 5.9  
Raļunovodski izkazi so del letnega poroļila, s katerim se, skupaj z revizorjevim mnenjem, seznani 
skupġļina banke. Predstavnik pooblaġļenega revizorja banke se na skupġļino ne vabi. V kolikor bi 
bila skupġļina pooblaġļena za sprejem letnih raļunovodskih izkazov, bi bil na sejo povabljen tudi 
predstavnik pooblaġļenega revizorja. 
 
Toļka 8.9 
Nadzorni svet druģbe v letu 2013 ni imel oblikovane kadrovske komisije ali drugega delovnega 
telesa, ki bi vnaprej doloļila kriterije in priporoļila za imenovanje uprave. Kadrovska komisija je bila 
imenovana v mesecu januarju 2014.  
 
Toļka 8.12 
Nadzorni svet v svojem poroļilu zajema vse zahteve sklepa Banke Slovenije o skrbnosti ļlanov 
uprave in nadzornega sveta in poskuġa zajeti ļim veļ informacij, ki bi ustrezno predstavile njegovo 
delovanje med letom. V prihodnje se bodo priporoļila toļke 8.12 Kodeksa upoġtevala v ļim veļji 
meri.  
 
Toļka 11 
Nadzorni svet v dosedanjem delu ġe ni imenoval sekretarja nadzornega sveta. To delo opravlja, v 
skladu z dogovorom med upravo in nadzornim svetom, ustrezna strokovna sluģba v banki. 
 
Toļka 13  
Kadrovska komisija in komisija za imenovanje nista bili imenovani. Kadrovska komisija je bila 
imenovana v mesecu januarju 2014.  
 
Toļki 16.5 in 16.6 
Banka nima opcijskega naļrta in primerljivih finanļnih instrumentov kot obliko izplaļila variabilnih 
prejemkov ļlanov uprave banke. 
 
Toļka 20.2 
Posamezna podroļja komuniciranja so bila do sedaj urejena s posameznimi internimi akti, banka pa 
si bo v prihodnje prizadevala to podroļje urediti v skladu s priporoļilom. 
 
Toļka 20.3 
Banka nima posebnega notranjega akta v zvezi z omejitvami in razkritji trgovanja z delnicami banke, 
ker meni, da to dovolj podrobno doloļa obstojeļa zakonodaja.  
 
Toļka 20.4     
Banka pri pomembnejġih objavah za delniļarje in javnost upoġteva zakonsko doloļene roke, zato 
nima izdelanega koledarja pomembnejġih objav. Banka bo v prihodnje stremela k upoġtevanju tega 
priporoļila. 
 
Toļka 22.2 
Banka nima posebnega trajnostnega poroļila, to podroļje je delno vsebovano v letnem poroļilu.    
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Toļka 22.3 
Banka skladno z ZGD-1, ZBan-1 in ZTFI pristojne organe obvesti o pridobitvi kvalificiranega deleģa.  
 
Toļka 23 
Izjava o upravljanju banke je sestavni del letnega poroļila, ki je objavljeno na spletnih straneh banke.   
 
10.2     Dodatna pojasnila, skladna s petim in ġestim odstavkom 70. ļlena ZGD-1 
 
10.2.1 Opis glavnih znaļilnosti notranjih kontrol in upravljanja tveganj v povezavi s 

postopkom raļunovodskega poroļanja 
 
Banka ima ves ļas svojega delovanja vzpostavljen lastni sistem notranjih kontrol, saj je dolģnost 
uprave banke, da s svojim delovanjem vsem poslovnim partnerjem, lastnikom in nadzornim 
institucijam zagotovi ustrezen sistem za obvladovanje tveganj. Sistem notranjih kontrol je povezan 
v zakljuļeno celoto v smislu krovnega akta, ki determinira vse razseģnosti kontrolnega delovanja.  
 
Sistem notranjih kontrol v banki mora biti oblikovan tako, da daje ustrezna zagotovila o naslednjih 
aktivnostih: 

- poslovanje banke mora biti vodeno z veliko skrbnostjo, potekati na osnovi sprejetega 
razvojnega plana banke, sprejete letne poslovne politike in finanļnega naļrta banke s ciljem 
dobiļkonosnega poslovanja; 

- vse poslovne aktivnosti, ki lahko povzroļijo poveļanje obveznosti za banko, mora odobriti 
pooblaġļena oseba, doloļena mora biti razmejitev odgovornosti; 

- sredstva morajo biti primerno varovana, terjatve zavarovane, obveznosti nadzirane;  
- oblikovati je potrebno strategijo in politike za upravljanje s tveganji, ġe posebej skrbno je 

potrebno spremljati kapitalsko ustreznost banke, likvidnostno, kreditno, obrestno in 
operativno tveganje, tveganje dobiļkonosnosti ter trģna tveganja;  

- vzpostavljen mora biti sistem za prepreļevanje izgub zaradi nepravilnosti predvsem v smislu 
hitrega odkrivanja prevar, zlorab, nepravilnosti oziroma napak; 

- sistem raļunovodskih evidenc mora zagotavljati zanesljive, pravoļasne in popolne 
informacije; 

- zagotoviti je potrebno sistem za posredovanje zanesljivih, pravoļasnih in popolnih informacij 
za poroļanje lastnikom in zunanjim institucijam; 

- zagotoviti je potrebno nadzorovan sistem uvajanja novih finanļnih storitev in novih banļnih 
produktov ter vstopa na nove trge. 

 
10.2.2  Pomembna neposredna in posredna imetniġtva vrednostnih papirjev banke 
 
Kvalificirane deleģe, kot jih doloļa zakon, ki ureja trg finanļnih instrumentov, dosegajo v banki tri 
druģbe, in sicer: 

- Nova Ljubljanska banka, ki ima v lasti 208.499 navadnih delnic in s tem 40,99-odstotni deleģ 
glasovalnih pravic;  

- Slovenska odġkodninska druģba, ki ima v lasti 47.592 navadnih delnic in s tem 9,36-odstotni 
deleģ glasovalnih pravic in 

- NFD1 Investicijski sklad, ki ima v lasti 46.820 navadnih delnic in s tem 9,21-odstotni deleģ 
glasovalnih pravic. 

 
Glasovalne pravice drugih lastnikov banke ne presegajo kvalificiranih deleģev, kot jih doloļa zakon, 
ki ureja trg finanļnih instrumentov. 
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10.2.3  Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice 
 
Delnice banke imetnikom ne zagotavljajo posebnih kontrolnih pravic. 
 
10.2.4  Omejitve glasovalnih pravic 
 
Glasovalna pravica delniļarjev se uresniļuje glede na ġtevilo delnic in s statutom ni omejena na 
doloļen deleģ ali doloļeno ġtevilo glasov. Vsaka delnica zagotavlja na skupġļini delniļarjev en glas. 
 
Do glasovanja na skupġļini delniļarjev banke so upraviļeni delniļarji ï imetniki delnic na ime z 
glasovalno pravico, ki so vpisani v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev konec 
ļetrtega dne pred zasedanjem skupġļine delniļarjev banke. 
 
Sklicatelj skupġļine delniļarjev banke lahko omeji glasovalne pravice posameznemu delniļarju, ļe 
je delniļar delnice pridobil v nasprotju s predpisi. 
 
Dogovori, pri katerih so, s sodelovanjem banke, finanļne pravice, ki izhajajo iz delnic, loļene od 
lastniġtva delnic, ne obstajajo. 
 
10.2.5  Pravila banke o: 
- imenovanju ter zamenjavi ļlanov organov vodenja ali nadzora 
- spremembah statuta 
 
Pravila banke o imenovanju ter zamenjavi ļlanov organov vodenja ali nadzora ter o spremembah 
statuta so opredeljena v Statutu Banke Celje d.d. in Poslovniku za delo Nadzornega sveta Banke 
Celje d.d.   
 
Nadzorni svet ima po statutu sedem ļlanov, ki jih imenuje in odpokliļe skupġļina delniļarjev banke. 
Za ļlane nadzornega sveta ne morejo biti imenovane osebe, ki ne izpolnjujejo pogojev za ļlanstvo 
v nadzornem svetu banke po ZGD-1 ali ZBan-1.  
 
Ļlani nadzornega sveta so imenovani za dobo ġtirih let in so lahko ponovno imenovani. Mandatna 
doba ļlanom nadzornega sveta se izteļe z dnem zasedanja skupġļine delniļarjev v ļetrtem letu po 
izvolitvi.  
 
Ob predļasnem prenehanju mandata na skupġļini delniļarjev banke imenovanih ļlanov 
nadzornega sveta je potrebno nadomestno imenovanje na naslednji skupġļini delniļarjev banke. 
Nadomestno imenovanje traja do poteka mandata prvotno imenovanega ļlana nadzornega sveta. 
Vsak ļlan nadzornega sveta se lahko predļasno odpove svojemu mandatu z odpovednim rokom 
treh mesecev. Pisno odpoved je potrebno poslati predsedniku nadzornega sveta, ob odpovedi 
predsednika nadzornega sveta pa njegovemu namestniku in upravi banke.   
 
Skupġļina delniļarjev banke lahko tudi pred potekom mandata odpokliļe posamezne ali vse ļlane 
nadzornega sveta. Za veljavnost sklepa je potrebno, da je sklep sprejet z veļino najmanj treh ļetrtin 
oddanih glasov pri glasovanju zastopanega osnovnega kapitala.  
 
Ļlani nadzornega sveta imenujejo revizijski odbor ter komisijo za prejemke kot organa nadzornega 
sveta, v letu 2014 pa so imenovali tudi kadrovsko komisijo. 
 
Predsednika in ļlane uprave banke imenuje in razreġi nadzorni svet. Za predsednika uprave banke 
in ļlana uprave banke je lahko imenovana le oseba, ki izpolnjuje pogoje za imenovanje po ZGD-1  
in ZBan-1. 
Predsednik in ļlani uprave banke so imenovani za obdobje petih let in so lahko ponovno imenovani.  
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Predsednik in ļlani uprave so lahko predļasno odpoklicani v skladu z veljavno zakonodajo. Vsak 
ļlan uprave banke se lahko predļasno odpove svojemu mandatu z odpovednim rokom ġestih 
mesecev. Pisno odpoved je potrebno poslati predsedniku nadzornega sveta. 
 
Statut se lahko spremeni s sklepom skupġļine delniļarjev banke, za katerega je potrebna veļina 
najmanj treh ļetrtin pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.  
 
Skupġļina delniļarjev banke lahko pooblasti nadzorni svet za spremembe statuta, ki pomenijo 
uskladitev besedila z veljavno sprejetimi sklepi. 
 
10.2.6  Pooblastila ļlanov uprave banke  
 
Uprava banke je na osnovi vpisa spremembe statuta v sodni register z dne 12. junija 2013 ob 
soglasju nadzornega sveta banke v obdobju petih let po vpisu pooblaġļena za enkratno ali veļkratno 
poveļanje osnovnega kapitala banke najveļ za 16.979.769,65 evrov (odobreni kapital), z izdajo 
najveļ 508.629 novih delnic. 
 
Banka lahko pridobiva in odsvaja lastne delnice v skladu z ZGD-1. O pogojih pridobivanja in 
odsvajanja lastnih delnic odloļa uprava banke, ki mora o poslovanju z lastnimi delnicami obvestiti 
skupġļino delniļarjev banke. 
 
10.2.7 Podatki o delovanju skupġļine banke in njenih kljuļnih pristojnostih ter opis pravic  
           delniļarjev in naļinu njihovega uveljavljanja 
 
Skupġļino delniļarjev banke sklicuje uprava banke. Skupġļina delniļarjev banke se sklicuje najmanj 
enkrat na leto. Nadzorni svet skliļe skupġļino v naslednjih primerih: 

- ļe je ne skliļe uprava vsaj enkrat na leto; 
- ļe uprava ne skliļe skupġļine na zahtevo manjġine v skladu z doloļbami statuta in ZGD-1.  

 
Skupġļina delniļarjev banke sklepa o: 

- uporabi bilanļnega dobiļka in o podelitvi razreġnice upravi in nadzornemu svetu; 
- sprejemu letnega poroļila v primerih, doloļenih z ZGD-1; 
- imenovanju in odpoklicu ļlanov nadzornega sveta; 
- spremembah statuta; 
- ukrepih za poveļanje oziroma zmanjġanje kapitala; 
- statusnih spremembah; 
- prenehanju banke; 
- imenovanju revizorja; 
- pooblastilu upravi za pridobitev lastnih delnic v skladu z ZGD-1; 
- drugih zadevah, za katere je pristojna po ZGD-1 in ZBan-1. 

 
Delniļarji, katerih skupni deleģi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala, smejo pisno zahtevati sklic 
skupġļine delniļarjev banke. V tej zahtevi mora biti naveden razlog za sklic skupġļine delniļarjev 
banke ter zahteva, o kateri naj bi skupġļina delniļarjev banke odloļala. Uprava banke je v tem 
primeru dolģna sklicati skupġļino delniļarjev banke najkasneje v roku dveh mesecev od prejema 
pisne zahteve. 
 
Delniļarji, katerih deleģi dosegajo skupno dvajsetino osnovnega kapitala banke, smejo po objavi 
sklica skupġļine pisno zahtevati, da se doloļena zadeva dodatno uvrsti na dnevni red skupġļine 
delniļarjev banke. Uprava banke mora taki zahtevi ugoditi, ļe vsebuje oblikovan predlog sklepa, ki 
spada v pristojnost skupġļine delniļarjev banke, ļe je bila zahteva pisno podana najkasneje sedem 
dni po objavi sklica skupġļine, tako da je mogoļa objava predmeta vsaj 14 dni pred zasedanjem 
skupġļine.   
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10.2.8  Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij      
 
Nadzorni svet spremlja in nadzoruje vodenje in poslovanje banke. Svoje naloge opravlja v skladu z 
doloļili zakonov, ki urejajo poslovanje bank in gospodarskih druģb ter statutom banke. Na  skupġļini 
delniļarjev v maju 2011 so bili na to mesto imenovani sledeļi ļlani: dr. Jure Peljhan, predsednik, 
mag. Zvonko Ivanuġiļ, namestnik predsednika, dr. Uroġ Ļufer, Melita Malgaj, dr. Tomaģ Subotiļ, 
Bojan Ġrot in mag. Zdenko Zanoġki. V letu 2013 je v mesecu marcu odstopil dr. Uroġ Ļufer, 
zamenjala ga je mag. Barbara Smolnikar, ki je bila imenovana na funkcijo ļlanice nadzornega sveta 
na 29. seji skupġļine delniļarjev banke dne 30. maja 2013. Banka je dne 27. novembra 2013 prejela 
odstopno izjavo ļlana nadzornega sveta mag. Zvonka Ivanuġiļa, namestnica predsednika je tako 
decembra 2013 postala mag. Barbara Smolnikar. 
 
V letu 2008 je Nadzorni svet Banke Celje d.d. prviļ ustanovil posvetovalno telo, in sicer Revizijski 
odbor Banke Celje d.d. Na konstitutivni seji nadzornega sveta, dne 8. junija 2011 so bili imenovani 
novi ļlani revizijskega odbora, in sicer: dr. Uroġ Ļufer, predsednik, dr. Tomaģ Subotiļ, namestnik 
predsednika, ter Zdenka Habe, ļlanica, kot neodvisna strokovnjakinja. Revizijski odbor je v letu 2013 
deloval v spremenjeni sestavi, in sicer dr. Tomaģ Subotiļ, predsednik, Melita Malgaj in mag. Barbara 
Smolnikar kot ļlanici ter mag. Blanka Vezjak kot ļlanica in neodvisna strokovnjakinja od oktobra 
2013 dalje. Nadzorni svet je na svoji 3. seji dne 19. oktobra 2011 imenoval tudi Komisijo za prejemke 
v sestavi dr. Jure Peljhan, predsednik, mag. Zvonko Ivanuġiļ, namestnik predsednika, dr. Tomaģ 
Subotiļ, ļlan, ter stalno vabljeni predstavnik banke izvrġni direktor Bojan Salobir. Komisija je v letu 
2013 ostala nespremenjena do meseca novembra, ko je odstopil mag. Zvonko Ivanuġiļ, na mesto 
katerega je nadzorni svet v januarju 2014 imenoval gospo Melito Malgaj. 
 
Uprava banke je zastopala, predstavljala in upravljala poslovanje banke po naļelih skupne in 
solidarne odgovornosti. Uprava banke se je praviloma sestajala enkrat tedensko in na svojih sejah 
obravnavala gradiva s podroļij, ki jih doloļata ZBan-1 in Poslovnik za delo Uprave Banke Celje d.d. 
Po statutu je triļlanska in so jo do 31. decembra 2013 sestavljali: predsednik uprave mag. Duġan 
Drofenik, namestnik predsednika uprave Davorin Leskovar in ļlan uprave mag. Aleksander Vozel. 
Mag. Duġan Drofenik se je v decembru odloļil, da s 1. januarjem 2014 ne priļne z novim mandatom 
predsednika uprave banke. Od 1. januarja 2014 deluje uprava banke v dvoļlanski sestavi, in sicer 
jo sestavljata predsednik uprave Davorin Leskovar in ļlan uprave mag. Aleksander Vozel. 
 
Predsednik uprave mag. Duġan Drofenik je bil ļlan nadzornega sveta Zdruģenja bank Slovenije in 
ļlan nadzornega odbora Slovensko-nemġke gospodarske zbornice. Mag. Aleksander Vozel je ļlan 
nadzornega sveta NLB Prishtina, Davorin Leskovar pa ni bil ļlan nobenega nadzornega sveta.  
 
Kreditni odbor ima devet ļlanov. Ta doloļa pogoje in kriterije najemanja in plasiranja sredstev, 
odloļa o kreditnih in garancijskih poslih ter sprejema odloļitve o razvrġļanju v skladu z doloļili 
poslovnika za delo. V letu 2013 so ga sestavljali: predsednik uprave banke v funkciji predsednika 
kreditnega odbora, namestnik predsednika uprave banke v funkciji namestnika predsednika 
kreditnega odbora, ļlani pa so bili: ļlan uprave, izvrġni direktor za podroļje sektorja poslovanja z 
gospodarskimi druģbami ter Glavne podruģnice Ljubljana, direktor sektorja upravljanja s tveganji, 
direktor sektorja poslovne mreģe, direktorica sektorja finanļnih trgov, direktorica sektorja poslovanja 
z gospodarskimi druģbami ter direktor sektorja pravnih poslov in skladnosti poslovanja. Predsednik 
kreditnega odbora lahko na sejo povabi tudi druge direktorje. Ob obravnavi gradiv sektorja poslovne 
mreģe so na sejo povabljeni tudi vodje poslovnih enot. V letu 2014 so bile spremembe v sestavi KO 
zaradi dvoļlanske uprave. 
 
Kreditni odbor za prestrukturiranje in spremljavo slabih naloģb je bil ustanovljen v mesecu 
decembru z namenom uļinkovite in sprotne spremljave delovanja sektorja in uļinkovite 
komunikacije z zunanjimi javnostmi, ki delujejo na podroļju izterjave (steļajni postopki, izvrġilni 
postopki) in pri restrukturiranju terjatev. Osemļlanski odbor so predstavljali: predsednik uprave, oba 
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ļlana uprave, direktor sektorja za restrukturiranje in izterjavo terjatev, direktor sektorja poslovne 
mreģe, direktor sektorja pravnih poslov in skladnosti poslovanja, direktor sektorja upravljanja s 
tveganji, direktorica sektorja poslovanja z gospodarskimi druģbami ter direktor Glavne podruģnice 
Ljubljana. Odbor za prestrukturiranje in spremljavo slabih naloģb vodi ļlan uprave, ki po funkcionalni 
delitvi med ļlani uprave banke, pokriva podroļje upravljanja s tveganji, v njegovi odsotnosti vodi seje 
namestnik predsednika uprave banke. V letu 2014 so bile spremembe v sestavi Kreditnega odbora 
za prestrukturiranje in spremljavo slabih naloģb zaradi dvoļlanske uprave. 
  
Likvidnostno komisijo je v letu 2013 sestavljalo sedem ļlanov: direktorica sektorja finanļnih trgov 
kot predsednica komisije, predsednik uprave banke, namestnik predsednika uprave banke, ļlan 
uprave banke, izvrġni direktor za podroļje dela sektorja poslovanja z gospodarskimi druģbami ter 
Glavne podruģnice Ljubljana, direktor sektorja poslovne mreģe in direktor sektorja upravljanja s 
tveganji, kot ļlani. Komisija se sestaja najmanj trikrat na teden in skrbi za likvidnostni poloģaj banke. 
Likvidnostna komisija deluje po Poslovniku za delo likvidnostne komisije. 
 
Kolegij banke deluje kot posvetovalno in informativno telo uprave. V letu 2013 so kolegij banke 
sestavljali: uprava banke, izvrġna direktorja, direktorji ter vodje samostojnih funkcionalnih 
organizacijskih enot, ki po funkcionalni delitvi dela spadajo direktno pod upravo banke, in direktor 
odvisne druģbe banke. 
 
Uprava banke lahko s sklepom doloļi tudi druge udeleģence sej kolegija banke. Naļin delovanja 
kolegija doloļa Poslovnik o delu uprave banke. Seje so praviloma enkrat na mesec in so namenjene 
predstavitvi finanļnega in dohodkovnega poloģaja banke, obravnavi izvajanja projektnih nalog in 
obravnavanju drugih najpomembnejġih podroļij poslovanja banke. 
 
Odbor za upravljanje z bilanco banke ï ALCO spremlja razmere na finanļnih trgih, analizira stanja 
in spremembe v izkazih banke ter oblikuje sklepe za doseganje ustrezne strukture bilance. V skladu 
s poslovnikom se odbor praviloma sestaja enkrat na mesec. Ļlani odbora so: namestnik predsednika 
uprave banke kot predsednik odbora, predsednik uprave banke kot namestnik predsednika odbora, 
ļlan uprave, direktorica sektorja raļunovodstva, direktor sektorja upravljanja s tveganji in direktorica 
sektorja finanļnih trgov. 
 
Odbor za informacijsko tehnologijo je organ uprave za izvrġevanje pravic in obveznosti uprave 
na podroļju informacijske tehnologije in se praviloma sestaja meseļno. Poleg predsednika uprave 
banke, namestnika predsednika uprave banke in ļlana uprave banke kot predsednika odbora ga 
sestavljajo ġe direktor sektorja informatike in poslovni svetovalec uprave za IT. Na seje so stalno 
vabljeni ġe pomoļnik direktorja sektorja informatike, poslovni svetovalec za razvoj IT, notranji revizor 
za podroļje IT in varnostni sistemski inģenir.  
 
10.2.9   Struktura osnovnega kapitala, zlasti z navedbo: 
-  pravic in obveznosti, ki jih zagotavljajo delnice ali delnice posameznega razreda in 
- ļe obstaja veļ razredov delnic, deleģ osnovnega kapitala, ki ga predstavlja posamezni 

razred  
    
Osnovni kapital banke je razdeljen na 508.629 navadnih imenskih kosovnih delnic.  
Delniļarji uresniļujejo svoje pravice v zadevah banke na skupġļini delniļarjev banke. Pravico do 
glasovanja nosijo navadne delnice na ime, pri ļemer vsaka delnica zagotavlja na skupġļini 
delniļarjev banke en glas.   
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10.2.10  Omejitve prenosa delnic, zlasti: 
-  omejitve imetniġtva vrednostnih papirjev in 
- pojasnilo o potrebah po pridobitvi dovoljenja druģbe ali drugih imetnikov vrednostnih 

papirjev za prenos delnic 
 
Delnice banke se prenaġajo v skladu s predpisi, veljavnimi za nematerializirane vrednostne papirje. 
Dosedanji delniļarji imajo v sorazmerju s svojimi deleģi v osnovnem kapitalu prednostno pravico do 
vpisa novih delnic v primeru dokapitalizacije iz odobrenega kapitala (pravica poteļe 12. junija 2018). 
Druge omejitve imetniġtva delnic s strani banke ne obstajajo, za pridobitev kvalificiranega deleģa pa 
je potrebno pridobiti dovoljenje Banke Slovenije. Potreba po pridobitvi dovoljenja banke ali drugih 
lastnikov delnic za prenos delnic ne obstaja. 
 
10.2.11 Delniġka shema za delavce  
            
Banka nima delniġke sheme za delavce. 
 
10.2.12 Dogovori med delniļarji, ki lahko povzroļijo omejitev prenosa vrednostnih papirjev 
             ali glasovalnih pravic 
 
Dogovori med delniļarji, ki bi lahko povzroļili omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic, v banki 
ne obstajajo. 

 
   

 
 
Celje, 28. april 2014 
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11  IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA 
 
Uprava potrjuje raļunovodske izkaze banke in skupine za leto, konļano 31. decembra 2013, na 
straneh 55 do 61 in uporabljene raļunovodske usmeritve ter pojasnila k raļunovodskim izkazom na 
straneh od 62 do 161 letnega poroļila.  
 
Uprava je odgovorna za pripravo letnega poroļila tako, da poroļilo predstavlja resniļno in poġteno 
sliko premoģenjskega stanja banke in skupine in izidov njunega poslovanja za leto, konļano 31. 
decembra 2013. 
 
Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne raļunovodske usmeritve ter da so bile 
raļunovodske ocene izdelane po naļelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, 
da so raļunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem 
poslovanju druģb v skupini ter v skladu z veljavno zakonodajo in mednarodnimi standardi 
raļunovodskega poroļanja, kot jih je sprejela Evropska unija. 
 
Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno raļunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za 
zavarovanje premoģenja ter za prepreļevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma 
nezakonitosti. 
 
Davļne oblasti lahko kadarkoli v roku 5 let od dneva, ko je bilo potrebno davek obraļunati, preverijo 
poslovanje druģb, kar lahko poslediļno povzroļi nastanek dodatne obveznosti plaļila davka, 
zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. 
Uprava banke ni seznanjena z okoliġļinami, ki bi lahko povzroļile morebitno pomembno obveznost 
iz tega naslova.  
 
Uprava banke: 

 
 
Celje, 28. april 2014 
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12  POROĻILO POOBLAĠĻENEGA REVIZORJA 
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